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Dialogamos con ¢l arquilecto chileno durante su ltimo viaje a Madrid.
donde debatio junto a Norman Foster los desafios de la construccion
asequible.
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H ay una frase que resume la forma que tiene el arquitecto chileno
Alcjandro Aravena (Santiazo de Chile, 22 de junio de 1967) de entender su
oficio: =Yo no me levanlo con la idea de hacer un edilicio; alguien lo lene que
necesitar”. La pronuneid en su discinso de agradecimiento tras ganar el
premio Pritzker on 2016, considerado ol Nobel de la Arguitectunra,

Conocido por su amplia Lrayectoria en obras privadas, pablicas v de
educacion en Chile, Estados Unidos, México, Chinay Suiza, Aravena destaca
sobre todo por la construccion de vivienda social, Frente a los proyectos de
relumbron. su prioridad es identificar los problemas de la gente mas
deslavorecida, Al frenle del estudio Elemental (fundado en zooo), su prestigio
como arquitecto se basa en su capacidad para trabajar desde fa escasez.
Come senalo el jurado que le concedio el Pritzker, “personifica el

renacimiento de un arquileclo compromelido con la sociedad ™
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B arquitecto chileno Alejandro Aravena durunte su reciente encuentro con Narman Foster en Madrid el
pasado 16 de noviembre.

Nos recibe una lluviosa tarde de noviembre en la sede de la Norman Foster
Foundation. un seniorial edificio del barrio madrilenio de Chamberi. A sus 35
anos, luce una cabellera indomable cubierta de canas gue le da un aire de
rock star. Al dia signiente mantendra una charla con Mr. Foster sobre los
desafios de la vivienda asequible en ciudades de diferentes contextos a nivel
mundial. Experto en “economia creativa”, ¢l se ha forjado construvendo
cientos de viviendas "incrementales™; es decir. aquellas que pueden ampliarse
en funcion de las necesidades de sus duenos.

Justo ¢l dia de nuestra ¢ita los medios se hicieron cco de una tremenda
noticia: la poblacion mundial habia alcanzado los 8.000 millones de
habitanles, Para zoso, ONU Habilal (Programa de Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos) calcula que 3.000 millones (aproximadamente ¢l
40%) necesiluran acceder @ una viviends adecuadia. "Nunca anles en la historia
nos habiamos enfrentado & un relo de eska naluraleza®, alivma con
preocupacion Aravena, que en 2020 [ue nombrado presidente de jurado del
Premio Prilzker. Casado v padre de res hijos, entre sus tltimos proveclos
eslit un memorial para una comunidad Mapuche en el sur de Chile v el
musco The Art Mill en Doha (Catar), aon por realizar,
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Lentro Innovacion” de Alejandro Aravena. Este proyecto en Santiazo de Chile {2om-2014) se disedis con
ol fin de promover of encuentro entre b Universidad v of mando de (2 cmpress

Pregunta: ;Qué percepeion ticne de Madrid desde un punto de visla
arguilcctonico?

Respuesta: Apenas he estado un par de veees antes... Para Jo que vo la uso, ¢l
hecho de que pueda moverme Gcilimente a pie o en Lrunsporte publico, que
lenga una seric de servicios gratuilos o cuente con parques cerca de casa, v
la convierte en una ciudad habitable, Tal vez el lugar donde vives no sea gran
cosi, pero si eruzas L puerla vla ciudad Le entregu calidad de vida, al (inal es
un sistema muy redistribulive,

: :\'e muchas diferencias entre Madrid y su cindad. Santiago de Chile?
R: Son dos planctas distintos, En Santiago. la incquidad queda reflejada en la
ciudad como una experiencia cotidiana abrumadora. Un tercio de sus
habitantes vive con estandares de primer mundo. mientras que tres cuartos
viven instalados en el tercer mundo. Esta segregacion continua explica por
(] 1é estamos reescribiendo la Constitucion chilena, donde el acceso a una
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vivienda digna no s¢ contemplaba como un derecho. Las reglas del juego
weneraron unas condiciones para nuestra sociedad donde demasiadas
personas sinticron que ¢f sistema no era justo, Lo méds preocupante ¢s que en
estas periferias carentes de servicios, sus habitantes acaban acumulando
rabig v resenbimicnto, Lso explica en puarle la explosion social de Chile,

P: Nos enfrentamos a retos como la urbanizacion rapida v no planificada. el
cambio climatico, la crisis energética o la inmigracion. ;Qné puede hacer la
arguitectura para ofrecer vivienda asequible en nuestras cindades?”

R: Esta es una pregunta dificil que requiere calidad mas que caridad
profesional. La vivienda asequible noe se pucde resolver con filantropia. ki
desafio de la vivienda asequible se presenta hoy como una especie de jaque
mate. Un millon de habitantes por semana se mueve hacia las ciudades en
todo el mundo buscando oportunidades. En principio es una buena noticia,
porque las ciudades son imanes para quienes buscan mejorar su calidad de
vida. Pero la escasez de recursos disponibles es tan grande que nunca en la
historia hahiames tenido un reto de esa naturaleza. A dia de hov, los

arquitectos no tenemos conocimicento suficiente para solventar esta ecnacion.

Sino la resuelves, generas una homba de relojeria politica v social: pero sila
resuelves, te enfrentas a un prahlema medioambiental grave, porque los
sistemas constructivos conocidos hasta ahora generan una huclla de carbono
que acabara con el planeta.
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Aejandro Aravens construyo Casn Elemental (zo21-20221 en Monterrey, Méxseo, recnrriendo o
maleriales coma barmizon armxdo, balrillo de ceanenta yvilro, Esta sivieoila lue desarralbala gara
cantrabeir al prenverin solitkaria de Jos sarteos TEC. cayo primer premio es esla casie Por medio de la
venta de décimos de loteria, el Instituto lecnologice de Monterrey recauda recursos para becar a
estudinntes que no pueden pagar pos s carrera

P Usted se inspiro en las favelas para uno de sus proyectos mas
reconocidos: la construccion de viviendas dignas para cien familias en
Quinta Monroy, un antiguo campamento informal situado en Iquique, una
ciudad del desierto chileno...

R: Los asentamientos informales, como las favelas, lejos de mirarlos comeo lo
que hay que evitar, es la demostracion exacta de lo confrario: gente sin
ningiin tipo de avuda es capaz de dotarse de un techo. |2 primera decision
gue tomamos para abordar este provecto fue mantener el terreno. evitando
desplazar a los afectados a la periferia. donde el suelo es barato v conlleva
marginalidad. Por otro lado, el subsidio de 7.300 dalares para cada familia
permitia levantar, en el mejor de los casos. una casa de 36 m*, la mitad de la
superficie de una vivienda estindar de clase media. [Haciendo un uso eficiente
del suelo, nosotros entrezamos la mejor mitad de la casa v ofrecimos apovo
técnico alas familias para realizar ampliaciones. IS lo que se conoce como

avquitectura incremental.
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P 2Oué entiende por huena arquitectura?
R: Aquella que es capuaz de constrair bien Ios lugares donde Ta genle vive, No
es mas complicado que cso, pero tampoco es mas el gue eso,

I :Y por vivienda digna?

R: En corto. donde cualquiera de nosotros viviria. Cuando uno disefia una
vivienda y se pregunta: “viviria vo ahi?”. Si las respuesta es si, lo mis
prohable es gque sea digna. Por ¢l contrario, s hago una vivienda teniendo on
cuenta condicionantes de pobreza o falta de recursos pero yo me veo viviendo
ahi. lo mas probable es que no sea digna.

Viviendas Maonterrey fae un prvvecto chileao residencial construido por Aravena ea México entre 2008
v 1010, El conjunto ocupa nna mazizana rectangular, con una hilera de viviendas en cada frente
rodeando un patio y otra hilers enfrentads dejando pase para una svenida, ¥sta disposicion permite
e i use efiedende el sacka y wambiene ams sk nrtsenn adeennba

P Defiende su trabajo desde Ta escasez, (Esa carestia le viene de familia®?
R: La mayoria de las vivencias que lo marcan a uno son involuntarias v
bustante inconscientes. Visto en retrospecliva, vivi en una familia de clase
~edia donde no sobruba de nada En casa le sacdbumos leche a las picdras.
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Por sucrte, mis padires heredaron una vivienda. se ahorraron la plata del
arricndo y ka invirticron en educacion. Gracias a una becy, vo pude estudiar
en un colegio privado donde ellos trabajaban como profesores, kso me facilitd
cursar la secundaria v poder acceder a la universidad.

P: ;Cudindo empezo a manifestarse su conciencia social?

R: In el tercer ano de nniversidad teniamos un taller clave: hacer una casa
unifamiliar, Nos dahan libertad para escoger el cliente. con ¢l sobreentendido
de gue su posicidn economica v social determinaria la ealidad del provecto. La
mavoria escogia un filosofo. un cineasta, un artista... Yo preferi hacer la casa
para un taxista,

oY eso?

IR: Ese Luxisla existia; se Hamaba Morales v era amigo de mi padre, Le proveclé
una casa en ol centro de Sanbiago, no cn un barrio suburbano, Conserve la
fachada anligua, labilitando una entrada para que pudiera estacionar su aulo
dentro de Ja casa, Y no cuestioné que tuviera el refvigerador en el fiving,
porqgue era una demostracion de ko que esa persona habia logrado en su vida,
Desde ese proveelo, mi preocupacion como arquilecto ba sido siempre la
misina: la vida diaria de las personas que lo Lenen dilicil.
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El provecto Kovsiise fue encarzgado pacs la XVI Bienal de Arquitectura de Venecia (2021). Con esta
Instaiacion al afre fibre, compuesta de un alindro de troneas de madern de pino verticales ¥ diagonales,
Aravena tratd de recuperar la tradicion de los parlamentos, instancias de encuentro politico entre
acipues mapieche y representantex ke lox gobieraos cofoniad v repubilicina, doole entne los siglos NVT
VXIX e medssron conflictes v se Instalaron franteras.

1" Sus cinco anos de carrera coincidieron con los 11ltimos coletazos de la
dictadura de Pinochet. ;Como le marcaron las protestas estudiantiles?

R: Creo que agquella etapa dejd en mi cierto poso de reheldiz, No podias
contestar en una escala de grises: era blanco o negro, si 0 no. Eso te obliga a
aclarar tw mente, En el plano profesional, me considero bastante iconoclasta e
inlento escalar B pared mias dificil. Tengo interés por resolver ks cosas gue

aparentemente no tienen solicion.

P: Su primera clase como profesor la dio en la Universidad de Harvard, en el
ano 2000. ;No le intimidaba que alli impartieran clase arquitectos de fama
mundial?

I Por entonces daban clase alli figuras como Rafael Moneo, Rem Koolhaas v
Herzog & De Meuron. ZPor qué un esludiante querria escoger un Laller como
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el o [renle a estrellas que ban ganado el premio Pritzker?, e pregunte, Yo
no tenia ninguna ventaja comparativa en arquitceturas iconicas o de alta
teenologia, asi que busqué mi nicho en una arquitectura basada en la escascz
mxima, En realidud, era tremendamente ignoranle en ess maleria, iNi
siquicra sabia lo que cra un subsidio! No obstante, mi primer taller no fuc
sobre vivienda social, sino sobre Ia vivienda de cmergencia, Ia que se hace
despues de un desastre natural,

P: Como director del estudio Elemental. ;de qué proyectos se siente mais
orgulloso?

R: La reconstruecion de la cindad Constitucion, areasada por el terremaoto-
tsunami de 2010, fue muy desafiante para nosotros. En vez de un construir un
rompeolas. lo que hicimos fue sembrar un “pargue de bosques” en la costa
para minimizar un nuevo tsunami. Mas recientemente, consirimos 1un
espacio ceremonial en Loncoche, una comunidad mapuche del sur de Chile.
Entre mapuches v chilenos hay un conflicto no resuelto, pero este lugar (una
corona de estacas dispuestas en forma de hervadura) esta pensado para
parfamentar.

P: ;Sigue viviendo de alquiler?

It: Me estoy haciendo una casa. No serd nada especial: lo mas destacable es su
Tocalizacion y la gran vista desde la lerraza, jEspero que la arguitecluara no lo
estropee!

™ Hace anos decia que no necesitaba casa propia: “Me importa mucho mis
que la distancia de mi casa a la oficina sea de una cancion®.

R: Si, aungue va no me importa tanto la distancia entre mi casa y mi oficina.,
Me interesa mas que esté cerca del colegin de mis ninas para que so vida de
barrio se desarrolle a pie.

P: 2A queé dedica el tiempo libre cuando no piensa en hacer edificios?
R: Basicamente, a ver documentales vleer biografias. Para ganar el (iltimo
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concurso me sirvio ks biografia del pilolo de F=1 Ayrton Senna, Cuando
competia, no solo corria su carrera, sino la de todos sus contrincantes,
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Alejandro Aravena: “La juventud es otro de esos problemas que solo
preocupan a los arquitectos”

Cuando el chileno gané con 48 aiios el premio Pritzker, muchos ya manifestaron su malestar por
considerarlo demasiado joven para el galardon, El sigue peleando por hacer viviendas asequiblesen un
oficio, el de la arquitectura, que define como una mezcla de surfy rugby

12
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Un arquitecto que afirma que las favelas no son el problema sino parte de la solucién demuestra que no se arredra ante
Ia polémica, pero también que posee una inusnal seguridad en si mismo. Y no se trata solo de palabras: Alejandro
Aravena (Santiago de Chile, 55 anos) no ha dudado en integrar las metodologias de los asentamientos informales para
diseniar las viviendas sociales por las que se ha hecho mds conocido. Desde el estudio del que es director ejecutivo,
Elemental, con sede en la capital chilena, ha ideado proyectos como la Quinta Monroy en Iquique, unas viviendas
disenadas para que sus propios usnarios ks ampliaran hasta duplicar la superficie habitable. “Era una cuestion de
sentido comiin que todes modos los metros cuadrados se duplicarian por parte de la gente”, dice. i esto era un hecho
inevitable, ;por qué no facilitarlo mediante el disefio inicial? Cabe pensar que esta premisa no guste especialmente a
los partidarios de la figura del arquitecto como autor intocable, pero en 2016, cuando gon 48 afios gand ¢l premio
Pritzker. muchos ya manifestaron su malestar por considerarlo demasiado joven para un galardén por lo general
concedido a profesionales con mds proyectos construidos y mucha més carrera a sus espaldas que por delante. El
pasado mes de noviembre estuvo unos dias en Madrid para participar en los debates piiblicos Cities: Affordable
Housing (“Ciudades: vivienda asequible”) organizados por la Norman Foster Foundation, donde mantuvo una
conversacion sobre el tema con el propio Norman Foster. Alli desplego su enérgico carisma desde que, antes de
comenzar su charla, definié el ejercicio de la arquitectura de viviendas como una combinacién entre los deportes del
surfy el rughy.

:Podria explicarme a qué se referia con esa comparacion? Fui educado en un contexto donde se pide al arquitecto
que tenga control total sobre el proyecto que ejecuta. Pero hacer viviendas es mds un proceso que un producto. Cuando
miro por la ventana de mi oficina y veo los millones de metros cuadrados que producen tanto el mundo inmobiliario
compo la autoconstruceién fuera de la arquitectura, pienso que es ingenuo creer que uno pueda controlar unas fuerzas
tan grandes, y tampoco deberiamos pretender suprimirlas o remplazarlas. Son como una ola que uno, idealmente,
llega a canalizar. A navegar sobre ella. En cuanto al rugby, es un deporte muy rudo, lleno de fricciones, y en la
arquitectura de viviendas pasa igual. Se necesita mucha calle y poco escritorio. Cuando se discute sobre vivienda desde
el mundo de los expertos y después se contrasta con la realidad, se ve que es otra cosd. El de la vivienda es uno de esos
problemas que, si bien son rudos, son muy genuines, v hay que quitarles el compaonente de falso problema de las
discusiones académicas. Y estd blen que uno como arquitecto aprenda que ese juego no permite eufemismos, que se
mueve en ofra escala.

https:/ietpais.comficon-desi gn/2022-12-07/alcj vena-fa- juventid-cs-otro-d I que-sol ] itectos htm1 316
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Viviendas soctates (2001) de Alejindro Aravena en Quinta Meorey (Iguique. Chile).

Desde luego no parece un eufemismo decir que la favela es la solucién al problema de la vivienda. Es
tremendamente importante entender las restricciones del problema antes de ponerse a operar. Para hacer vivienda en
mi contexto trabajamos con 10.000 dolares por familia. Esa es la realidad. Y, o bien operas dentro de ese marco, o bien
estds como un opinélogo, por fuera. Alguien se encargard de hacerlo: o el mercado inmaobiliario puro y duro o la favela,
el asentamiento informal. Y de hecho lo hace.

Puede que cuantitativamente el problema tienda a resolverse asi. Pero, ;v cualitativamente? ;Qué pasa con la
calidad de esas viviendas autoconstruidas? Cuando uno observa los metros cuadrados de la puerta hacia adentro,
probablemente no siguen los estindares estéticos de la arquitectura. La gente esta dispuesta a sacrificar la ventilacion y
la iluminacion naturales en los procesos de autoconstruecion. informales o formales. Y eso, en efecto, queda mal.
Habria que buscar la forma de que el disefio pueda resguardarlo. Materialmente, sin embargo, el resultado nunca estd
demasiado mal.

:Qué pueden aportar los arquitectos en el proceso, entonces? Il recurso mas escaso no es el dinero, sino la
coordinacidn, por lo que la suma de acciones individuales no es capaz de cuidar el bien comtin. Lo que no se sabe
hacer no son los metros cuadrados de vivienda, sino los espacios entre ellos que permitan la vida en comun. Asi que el
trabajo del arquitecto es que el espacio entre esas unidades siga permitiendo una convivencia colectiva sana, que
espontineamente no se produce. En Manhattan, por metro cuadrado habitable, hay un metro cuadrado de espacio
comin. En un asentamiento informal esa proporeidn se reduce o 1a 10, y entonces ese entorno urbano no tiene
ninguna calidad. Ese seria en verdad el trabajo del arquitecto. De hecho, para las ciudades del futuro, lo importante es
10 que no se construya. Y para eso serd fundamental ese trabajo de coordinacion y diseno, de alarife.

https:/elpais.com'i design2022-12-0° j Ta-jurentud-es-otro-d; bl q il 1 i htmi 416
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Viviendas soclales de Alejandro Aravena consirugdas entre 2000 y 2013 en Canstiocion, Chile.

Con el confi por la pandemia surgieron exigencias respecto a la vivienda. ;Cree que en su

mayoria eran coyunturales, o que implicaran cambios permanentes? En un contexto donde el otro es una

amenaza, lo ideal seria estar lo mds lejos posible de €. Pero eso es un andlisis del primer mundo, mientras que en la

mayoria del planeta moverse hacia donde esté la masa critica es una necesidad. L.a gente se mueve a las ciudades no

para vivir mal, sino para acceder a mejores trabajos, servicios y recreacion, para mejorar su vida por esas

oportunidades que las ciudades concentran, Ademads, las ciudades son vehiculos muy eficientes para entregar politicas

puiblicas: el agua potable, alcantarillado, electricidad, transporte.. son mis eficientes. Cuando en el confinamfento se

decia "quédese en casa y livese las manos”, para 2.000 millones de personas en el planeta no habia posibilidades de

hacerlo. Asi que tiene sentido que la gente se concentre en el espacio, pero la pandermia le puso un interrogante a eso
https:/elpais.com'i design/2022-12-0 J la-juventud-es-otro-d: b il 1 i htmi 516
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Sin embargo, mucha gente dejé la ciudad para trasladarse a entornos con menos densidad de poblacion, si tenia
las posibilidades de hacerlo. Para una parte demasiado importante del planeta eso no es una alternativa. Hay que
generar las condiciones para que la cohabitacién sea buena. La pandemia era sobre todo una cuestion de interiores.
Por lo tanto el desafio para la arquitectura es cdémo transformar interiores en exteriores. En los espacios de trabajo,
algo tan simple como abrir ventanas no es pasible, porque log sistemas de aire acondicionado no estdn pensados para
ello. Pero a escala residencial estd la idea del baledn, ese espacio intermedio entre fuera y dentro. En Santiago hay
muchos edificios con terrazas, y durante mucho tiempo la gente las cerraba y creaba metros cuadrados interiores y
percibia eso como una ganancia. Pero ahora todo el mundo empieza a desmontar de nuevo esos cerramientos. Si la
gente estaba encerrada, lo que les salvaba era ese espacio entre fuera y dentro. Y eso es lo que probablemente deba
incorporar la arquitectura a su caja de herramientas: los espacios entre interior y exterior, negociables, como la terraza
o el baleén. Son cosas sencillas, no ingenieria aeroespacial.

Durante el confinamiento, y con la excepcion del personal sanitario, pocos colectivos profesionales obtuvieron
de pronto tanta atencién como los arquitectos. ;Cree que supieron aprovecharla? Chile es un caso especial,
porque aquf la pandemia se junté con gl estallide soclal del 18 de octubre, Cada vez que uno era requerido a consulta
como arquitecto, la pregunta estaba cargada por el cambio de paradigma respecto al modelo capitalista neoliberal, v
tenfa como tres o cuatro capas mds. Hube una discusién cludadana remendamente activa. Ciertamente, nunca antes
en la historia Ios arquitectos estuvimos tan requeridos sobre estas cuestiones. Nunca nos vimos tan obligados a
participar en discusiones que importaban a otros que no son arquitectos, a usar el conocimiento de la arquitectura
para responder preguntas que estan fuera de la arquitectura, cuestiones politicas, sociales, sanitarias o econdmicas.

En ¢l debate hablé también de disefiar v construir las viviendas en un proceso colaborativo con los usuarios.
Pero, ;coOmo se articula esa colaboracion? Cuando nosotros entramos a trabajar en vivienda social sin saber
pricticamente nada del tema, lo hicimos mirando desprejuiciadamente cudles eran los puntos de quicbra y las
variables complejas de la ecuacion. Y era un datoe que con fondos piiblicos. en el mejor caso, se podia construir la mitad
de los metros cuadrados que se acaban de hecho construyendo. Entre 30 y 40 metros cuadrados. Cuando la gente
recibia esos proyectos de vivienda soeial, todos duplicaban ellos mismos el tamano inicial, y el problema es que lo
hacian a pesar del disefio, no gracias a ¢l. Por donde uno lo mirara, ese proceso de ampliacién se hacia mal. Entonces,
£no tenia sentido que estuviera sentado a la mesa desde el dia uno el autor de esos metros cuadrados para repartirnos
responsabilidades y tareas? Porque no puedes permitirte el lujo de ser redundante. ;Qué hago yo v que haces ti?
Ademds, debes establecer prioridades. Y esas personas que habian vivido en condiciones de escasez tienen ese
conocimiento que es muy 1itil, y que debemos usar.

https: /etpais.comicon-desi gn/2022-12-07/alcj sena-la-juventd-cs-otro-d que-sol 1 itectos. hitm] 616
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9/12/22, 9:38 Alejandro Aravena: “La juventud es otro de esos probl que solo pan a los arqui “1ICON Design | EL PALS

Centro de Innovacion. San tiago de Chile, 2012
CRISTORAL PALMA

En este punto, recuerdo aquellas imdgenes televisivas de Saenz de Oiza yi;
Ruedo, en Madrid, que €l habia trazado. Los propios vecinos se enfrentaron a €l porque el dlseno estaba muy

lejado de sus idades. Y suresp fue: lo mejor es que dejes la casa y te hagas arquitecto. No he visto esas
imigenes, pero puedo entender por donde va el asunto. En la estructura presupuestaria que decidimos trabajar, el
coste de cada vivienda era de 7.500 délares, de los cuales 7.200 eran subsidio del estado y 300 ahorro de las familias, que
les costaba dos afios reunir. Cuando nos sentabamos a la mesa para repartir tareas, planteabamos a la gente cosas
como que no llegaba el dinero para entregar la tina [baflera] y también el calentador de agua. Pero al entrar en fa
vivienda no tenian para pagar por el gas, asi que el calentador era indtil. A cambio habia un subsidio al agua, y en la
tina se puede lavar ropa, bafiar un nifio, mientras que en la ducha no. Y en la tina no se filtra el agua hacia abajo como
en la ducha, lo que es motivo de conflicto vecinal. Asi que, seglin nos decian, en experiencias anteriores si habia
calentador la gente tomaba el calentador y lo vendia. Pues usted entrégueme la tina, y vo con el tiempo ya tendré el
calentador. Estos son los trade-offs que permiten establecer prioridades ante la escasez.

Cuando usted gané el premio Pritzker, en 2016, tenia 48 afios y surgieron voces criticas que lo consideraban
excesivamente joven. ;Como se sintié ante ellas? Primero, de eso no me enteré demasiado porque yo estoy rodeado
de muchos ingenieros, y para ellos si a los 48 afos no hiciste algo ya eres muy viejo. Los arquitectos nos damos ese
consuelo de que la carrera parte a los 50 afios. Pero la madurez no es un proceso bioldgico, puede acelerarse con
desafios intelectuales y profesionales, Yo diria que la juventud es otro de esos problemas que solo preocupan a los
arquitectos.

Se ha dicho que entonces lloré al saberse ganador. ;Es usted una persona particularmente emocional, quiza
contra lo esperado de cierto arquetipo del arquitecto con un halo de seriedad? Mis hijas dicen que si, que lloro con
bastante poco. Asi que supongo que es verdad. Hay ciertas profesiones que dicen con orgullo que al acumular
experiencia hay que aprender a tener la piel gruesa. Los politicos, por ejemplo. Pero el arquitecto requiere una piel
delgada, para capturar las cuestiones simbdlicas y emocionales. Si yo no la tuviera me perderia esas dimensiones que.
por intangibles o leves que sean, al final son las que mas importan, porque pueden hacer fallar un proyecto, Lo racional
es condicidn necesaria pero insuficiente. Hay que trabajar muy duro para que lo medible esté impecable, pero no basta
con eso. Asf que no puedo negarlo: es asf y esta genlal que siga sfendo asi.

SOBRE LA FIRMA

htpe://elpais.com'icon-design/2022-12-07/alej fa-juventud-es-otro-de-esos-problemas-que-solo-preocupan-a- los-arquitectos_htmi 716
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El ganador del Premio Pritzker estuvo en Madrid, donde particip6 de una

charla con el mismisimo Norman Foster, y dio una extensa entrevista al
diario El Pais, en que expuso las claves de su pensamiento.

» Aravena es conocido por su aporte en el tema de las viviendas
sociales,como el barrio Quinta Monroy en Iquique, y por decir, entre otras
cosas, que las favelas no son un problema sino parte de la solucién, en una
Latinoamérica donde millones de personas habitan casas informales.

“Fui educado en un contexto donde se pide al arquitecto que tenga control total sobre el
proyecto que ejecuta. Pero hacer viviendas es mds un proceso que un producto. Cuando
miro por la ventana de mi oficina y veo los millones de metros cuadrados que producen
tanto el mundo inmobiliario como la autoconstruccion fuera de la arquitectura, pienso
que es ingenuo creer que uno pueda controlar unas fuerzas tan grandes, y tampoco
deberiamos pretender suprimirlas o remplazarlas. Son como una ola que uno, idealmente,
llega a canalizar”, fue uno de sus comentarios.

« También sefialé que “el de la vivienda es uno de esos problemas que, si
bien son rudos, son muy genuinos,y hay que quitarles el componente de
falso problema de las discusiones académicas. Y esta bien que uno como
arquitecto aprenda que ese juego no permite eufemismos, que se mueve en
otra escala”.
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Casi coincidente con el anundo del 15 de noviembre de que la poblacién mundial alcanzaba los 8.000MM. de habltantes
la Fundacién Foster convocaba un nuevo debate bajo el titulo de: “Cities: Affordable Housing”. Debate muy oportunc y
necesarlo dadas las nuevas demandas de vivienda y que no solo afecta al nimero sino a sus cualidades, exigiende la
definicion de nuevas soluciones derivadas de la pandemia, el cambie climatico, nuevos tipos de familias, y algo que cada
vez es mas urgente abordar las desigualdades derivadas de los diferentes contextos en gue esa poblacion se mueve,

&n cuenta que habit de lo que llamamaos el mundo occidental y mds concretamente Europa,
convertida por sumayor grado de desarrollo en referencia constante.

El nimerc de 8.000MM., es una buena noticia que nos lleva a pensar en todos aquelios avances cientificos gue han
permitido el progreso de |a poblacion, pero es un proceso que na se produce sin generar desigualdad, acceso limitado a
alimentos y recursos, a la vivienda e impactos ambientales. ONU-Habitat estima al alza gue para el 2050 el 68% de la
poblacién vivira en ciudades, un reto que desborda la capacidad de las ciudades y sus modelos actuales si se quiere
hablar de ciudades Inclusivas, seguras y sostenibles. Esto inevitablemente conduce a pensar que la urbanizacion rapida y
no planificada que hoy observamos en mayor medida en Latinoamérica, Asla y Africa va a continuar, segun la misma
fuente en estos dos Gltimos continentes serad urbana el 90% de la poblacion, no sclo por el propio crecimiento
demografico sino por movimientos migratorios £n esta situaddén hablar de vivienda asequible se hace urgente,

La convocatoria de |2 Fundacion no se limitaba al debate, su imagen mas publica. Este formaba parte del workshop que
se ha celebrade del 14 al 18 de noviembre y se planteaba desde la premisa de cdmo satsfacer la demanda de vivienda
asequible a nuestras ciudades y que es lo que la arquitectura y el diseno pueden hacer para afrontar este reto. Se
pretendia, con el apoyo de la “Holam Foundation for Sustainable Construction”y un potente cuerpo académico explorar
el problema desde tres perspectivas: () el disefo y la construccion innovadores, i) 1a planificacién urbana y la creacién de
nuevos espacios y i) los temas sociales.

El wokshop abre |a oporunidad del debate en el que participaron distintos profesionales de reconacido prestgio que
trabajaron en el mismo, elegidos desde dmbitos y formas muy diferentes de aproximacién al problema, y a los que
hemos tenido Ia ocasién de escuchar en la sede de la Fundacidn en el formato ya habitual de un panel a través de breves
presentaciones, un coloquio y una conversacion, en esta ocasion, entre Foster y Alejandro Aravena. Siempre intraducidos
y moderados par Stuart Smith, que desde Arup en Berlin, contribuye al estudio de temas como la economia circular en el
entorno de |3 construccifn, disefio regenerativo y en el desarrollo de edificios bajos en carbono. En su introduccion hablé
del rapido creamiento de las ciudades en los Gltimos aiios y la aparicion sin planificacion de asentamientos informales y
viviendas Inadecuadas y en consecuencia la necesidad de construir 100,000 viviendas diarias, lo que par sf solo justifica el
Y como ofrecer viviend. en nuestras ciudades, también necesarias en los paises
desarrollados dado el aumento de los alqulleres y el precio del suelo, y el reconocimiento de la iImportanda gue tiene
“una vivienda decente para la salud, la educacién y el acceso a servicios basicos, oportunidades econémicas, seguridad y
negodos”, también inddié en la necesidad de avanzar en los 0DS's. Con el ejemplo de Viena come faro a segulr, tanto en
planeamiento como en disefio. Aporta tres soluciones: reusar, la construcclén industrial y la economia dircular.

En el panel intervino en primer lugar el arguitecto holandés Peter van Assche que, desde su oficina, dirigida a la
transicion hacia la economia drcular desde ef disefio, interviene en fa cludad de manera innovadora desde iniciativas
propias y con sus propios recursos. En sus cinco minutos hablé del papel de Ia comunidad para lograr un disefio
regenerativo, que asimila a circular, atendlendo a los requerimientos de grande, barato y sostenible. Ello, en su opinién,
implica trabajar en proyectos desarrollados y ejecutades por los usuarios.
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La siguiente en intervenir fue Tatiana Bilbac, una arquitecta mexicana con una solida trayactoria, que dirige su propio
despacho cuyos objetivos son integrar valores sociales, colaboracion y disefio sensible en su aproximacion al trabajo
arquitectdnico, planted una dindmica de intervencion con especial énfasis en lo que entiende por vivienda, asimilada mas
al cancepto de hogar, 3 partir de considerarla como el acta del cuidado sodal, apoyada en una dita de la arquitecta,
también mexicana, Fernanda Canales. La casa, para ella, es un lugar para reposar, un santuario, propiedad dal nucleo
familiar, un lugar sodal, cultural y fisico, incidiendo en crear espacios que no determinen usos y que se puedan
acomodar segin las necesidades de la vida de familia, es decir, que se puedan contraer y expandir y siempre teniendo en
cuenta el cantexto. Presentd algunos dibujos que desarrollan estos conceptos.

El siguiente en intervenir fue jonathan Ledgard, se presenta como un pensador futurista en tecnologia avanzada en
condiciones de riesgo y naturaleza en economias emergentes, estd especialmente interesado en aportar tecnologfas
avanzadas para los pueblos de Africa. Como ejemplo su concepto de medical delivery que medianta drones ha sido
utilizada en mas de una docena de paises, entre sus proyectos el asequible puerto para drones desarrollado por Norman
Foster, presentado en la Bienal de Venecia de 2017. Comenzo su intervencién con un ejemplo deportivo para apoyar su
tesis de que no estamos preparados ante lo iImpredecible y la veloddad y la aceleracion de los procesos, en situaciones
de impotencia hay que entender la gravedad de la situacion. El cambio climatico esta aquiy 1a extrema pobreza esta aqui,
lo que exige entender la gravedad del problema y la escala del cambio, mostrando una expresiva fotografia de una
situacién en Africa que presenta graficamente las consecuencias del cambio dimético y la lentitud con la que técnicos y
politicos se enfrentan a este problema para el que afirma hay soluciones.

La dGitima en intervenir fue Maria Vassilaku, ha sido vicealcaldesa de Viena, resp ble de Plar iento Urbano, Tréafico
y Transporte, plensa las ciudades como abiertas, verdes asequibles, familiares y diversas para la vida, En los afios gque
estuvo al servicio de Viena implementsd una agenda de proyectos innovadores que han contribuido a la sostenibilidad de
la ciudad posicionandola en el ndmero uno internacional como la ciudad mas habitable de la Ultima década. Expuso sus
ideas a partir de afirmar que el disefio para todos es la calidad urbana, afirmando que lo que es bueno para los nifios es
buenc para todos y que trabajar con la gente es |a clave, trabajando con altas densidades y el espadio pablico. Describié
como se trabaja en Viena, ciudad, par otra parte, con un siglo de experiencia trabajando en vivienda social, donde se
establecen porcentajes de viviendas subsidiadas en funcién de la promocién de que se trate, en promociones de 150
viviendas hasta los dos tercios y nunca menos del 50%, ademas de tener gue dotar de equipamientos como la escuela,
contribuyendo al reequipamiento de los barrics adyacentes. Se pregunta qué es |a calidad urbana y plantea atender a las
necesidades de diseno urbano para un crecimiento sano y seguro para los ninos y reproducir el corazon de nuestras
ciudades. Los suburbios crecen porque son asequibles para las nuevas familias, con los problemas asociados del uso de
vehiculos para actividades diarias y la subsiguiente contaminacion, situacién derivada del crecimienta del precio del suelo
en peralelo, o que exige como solucién variedad en arguitectura ecoldgica que tenga un precio efidente y sea
participativa, de nuevo como conclusion involucrar a la gente.

En el cologuio gue se planted a continuacién, Stuart Smith lanzé la pregunta de si actuadones como las presentadas
eran replicables a la velocidad necesaria, Ledgard afirma que sl en base al optimizacion de las tecnologias y mucha
imaginacion, Vassilaku no es tan optimista es preciso tener en cuenta el contexto, crear comunidad que permita
proyectos colaborativos y espacios compartidos en condiciones de alta densidad y un espacio publico bien disefiado
buenc para todo el barrio y la vedndad lo que no es replicable directamente a las necesidades de toda sociedad. En
cuanto al tema de los bajos precios estimados por Asshes como necasarios para trabajar, insiste en que no es problema
de gobierno o de promotores privados sino de una situacion intermedia de participacion de la comunidad. Comunidad y
crear comunidad, es el argumento de un debate muy denso que lleva a ejemplos como el derecho constitucional a la
vivienda de México y la incapacidad del gobierno para construir las viviendas necesarias y a la partdpaddn de los
promotores privados que crean “rajas” para vivir y exigen al gobierno |a provisién de infraestructuras y equipamientos.
Un debate con un encuentro dificil por los diferentes contextos en que se mueven los participantes que llevan al
planteamientc de limites al crecimiento de las ciudades en el caso de Ruanda o la atraccion de parejas de jovenes en el
de Viena donde el espacio se comparte desde la cocina al co-working, y las nuevas actuaciones del barrio sirven al
conjunto de la comunidad, a toda la vecindad que se beneficia de las mismas, comparada con la incapacidad de acceso
auna vivienda en Amsterdam. Un debate denso y complejo en el que hay un acuerdo basico de creacidn de comunidades
en gran medida autogestionadas desde la participacidn activa.

Por dltimo tuvo lugar la conversacion entre Norman Foster y Alejandro Aravena, ambos premios Priktzer, no requieren
presentacién. Aravena presentd un video en el que se exponia el trabajo de Elemental, su despacho profesional desde el
que se trabaja activamente en el concepto de la vivienda Incremental, partlendo de un concepto bésico, la creacién de
una estructura final de 80m<, que se va llenando de contenido a medida que la familia o el nimero de usuarios crece. Un
coloquio interesante por la diversidad de aspectos tratados, muchas veces desde puntos de vista muy diferentes y sin
aparentes puntos de conexidn siempre en defensa de una vivienda asequible con acuerdos basicos como son la
provision de infraestructuras y los equipamientos o el tratamiento del espacio publico. Se abordaron temas que van
desde la industrializacion a la movilidad o las energias impias, al tan debatido tema de |a densidad y el enfrentamiento
entre los edificios en altura y los de altura media, temas de propiedad desde la renta como flexibilidad a la propiedad
como seguro de futuro, a la defensa de lo individual integrado en lo colective o la necesidad de control social, la defensa
de un master plan frente a un plan estratégico. Se hablé de la funcidn del arquitecto y la necesaria puesta en comun de
los problemas y sus soluciones entre profesionales y usuarios y la importancia del diseno para alcanzar soluciones. Es
decir, se abordd la complejidad del problema desde distintos angulos en un debate &gil e intenso. Como reflexidn final no
hay respuestas convencionales para el problema que centraba el debate.

Puedes ver el encuentro completo en este enlace.
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