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BORJA BERGARECHE
MADRID

odas las revoluciones tec-
nolégicas han provoca-
do reacciones en contra,
amenudo violentas. Lo
sintid en primera perso-
na el célebre historiador
escocés Niall Ferguson, cuando reci-
bi6 el miércoles un huevazo de un ta-
xista en huelga en el cristal del vehi-
culo Tesla de Uber en el que viajaba.
Ferguson, profesor en las universida-
des de Harvard, Stanford y Oxford y
uno de los grandes polemistas de nues-
tro tiempo, se dirigia a la inauguracion
de la Fundacion que Norman Foster
ha decidido abrir en Madrid, y que pre-
sent6 ayer en sociedad con un encuen-
tro del mds alto nivel en el Teatro Real
bajo el lema «El futuro es ahora».

«El problema no es solo que siem-
pre se producen esas reacciones, el
problema es que los tecno-utépicos
estan convencidos de que cualquier
resistencia a la revolucion tecnoldgi-
ca es inutil; esto es exactamente lo
que piensan los de Uber», reivindicé
Ferguson en una densa jornada que
concentro ayer, desde las siete y me-
dia de la mafiana (y sin traduccion si-
multénea al castellano) a personali-
dades y mentes inquietas de todo el

ABC

El futuro de las ciudades, entre la ciencia
ficcion, la ecologia y los cataclismos

» Norman Foster retine en Madrid a los
primeros espadas del pensamiento,
la arquitectura y la tecnologia en la
puesta de largo de su fundacion

OPTIMISMO/PESIMISMO
En Silicon Valley creen
que todo es maravilloso

«Tenemos el riesgo de caer en la propa-
ganda de Silicon Valley de que todo es
maravilloso», clamé Ferguson en su due-
lo dialéctico con uno de los grandes evan-
gelistas del ciberoptimismo, Nicholas
Negroponte. El fundador del Media Lab
del MIT (Massachusetts Institute of Te-
chnology) reivindico las posibilidades
de mejora de la Humanidad que apor-
ta el progreso tecnoldgico. «No tengo la
menor duda de que en unas décadas to-
‘maremos una pastilla que llevara el co-
nocimiento del francés al lugar adecua-
do del cerebro para que lo aprendamos
de un golpe», afirma.

El que fuera en los 90 el primer in-
versor de la revista «Wired», una de las
biblias de la tecnologia, se mostré ina-
pelable en su fe en lo que los criticos lla-
man tecno-ciencia: «En estas cinco dé-
cadas desde que estudié arquitectura
he visto cémo avanzédbamos en hacer
lo mds pequefio, ya podemos construir
genes, y creo que podremos hacer lo que
hace la naturaleza, construir un edifi-
cio plantando una semilla y dejando que
crezcar, dijo.

«En Silicon Valley son terrorifica-
mente ignorantes de la Historia», repli-
¢6 Ferguson. «Olvidan, en primer lugar,
que toda revolucion tecnoldgica ha te-
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NIALL FERGUSON

HISTORIADOR EN HARVARD
«En Silicon Valley
ignoran la Historia.
Olvidan que toda
revolucion tecnolégica
ha tenido consecuencias
imprevistas»

MICHAEL BLOOMBERG
EXALCALDE DE NUEVA YORK
«Nos acechan tres
cataclismos: el cambio
climdtico, la guerra
nuclear y la destruccion
del empleo por la
tecnologia»

NICHOLAS NEGROPONTE

MIT MEDIA LAB

«Algun dia podremos
aprender francés
tomando una pastilla y
construir un edificio
plantando una semilla y
dejdndola crecer»

JONATHAN IVE

JEFE DE DISENO DE APPLE
«Siempre habrd un rol
muy importante para
los humanos por las
preguntas que planteas
en el momento critico»

nido consecuencias imprevistas -la im-
prenta no nacié contra la iglesia catoli-
ca, ni las vias férreas para llevar solda-
dos a morir en las trincheras- y, en se-
gundo lugar, que casi toda la innovaciéon
en el dltimo milenio fue impulsada por
el conflicto, no por gente filosofando en
oficinas con paredes blancas».
Michael Bloomberg reivindicd, por
su parte, a los visionarios como Elon
Musk, fundador de Tesla («practicamen-
te ha sustituido ala NASA»), o [Jeff] Be-
zos (fundador de Amazon), «que estdn
transformando el mundo».

¢ROBOTS O HUMANOS?
El cambio climético
y la guerra nuclear

Bloomberg recordé que «el mundo tie-
ne tres problemas de consecuencias ca-
taclismicas si no los resolvemos: el cam-
bio climético, la guerra nuclear y la des-
truccion del empleo por la tecnologia».
Este miedo a la sustitucioén de las per-
sonas por la inteligencia artificial de las
maquinas es otro de los grandes dile-
mas de la conversacion sobre el futuro.
Negroponte le quit6 hierro: ;Qué nos
impide, por ejemplo, pensar en una edu-
cacion mas larga, que dure 30 afios des-
de el jardin de infancia en lugar de 15?,
se preguntd. Otros le siguieron en ex-
presar su confianza en la «insustituibi-
lidad» de la raza humana. «Habrd siem-
pre un rol muy importante para los hu-
manos», expreso, también confiado,
Jonathan Ive, méximo responsable de
disefio de Apple, uno de los participan-
tes mas esperados de la jornada, inau-
gurada a primera hora por la alcaldesa
de Madrid, Manuela Carmena. ;Y cudl
seria tu apuesta para definir el
mundo dentro de 20 afios?, le
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Colas en la Plaza de Oriente desde las 7 de la mafiana para asistir al acto ABC

pregunto Gillian Tett, una de las perio-
distas mas influyentes del «Financial
Times». «Bueno, no voy a hablar de eso
aqui porque es precisamente en lo que
estoy trabajando», respondi6 Ive, que
sera uno de los protagonistas el lunes
que viene de la esperada conferencia
anual de Apple.

LA CIUDAD FUTURA
Veremos morir el coche
como a los dinosaurios

La celebracion de la creatividad y del
ingenio humano centré una cuestion
fascinante para los arquitectos: las ciu-
dades del futuro. Aqui brill6 el anfitrion,
Norman Foster, quien ubicé la magni-
tud del reto explicando que en ciuda-
des como Lagos, Dakar o Jakarta, cada
30 segundos llega un nuevo habitante.
0 que la explosion urbana en China ha
supuesto sumar a la poblacién de sus
ciudades «un Madrid cada dos meses
durante los tiltimos seis afios». Para el
afio 2050, el 75% de la poblaciéon mun-
dial vivird en el medio urbano. «En Es-
pana, la cifra llegara al 84% de la pobla-
cién», advirtio.

El arquitecto ha desarrollado junto
con su mujer, la galerista Elena Foster,
una intensa relacién con nuestro pais.
Alinstalar en Madrid su fun-
dacion sitta a la capital

de Espafia en la primera liga de la con-
versacion intelectual contemporanea,
como se vio ayer. «Nuestras ciudades
han sido transformadas por el coche, y
en nuestro tiempo veremos la extincion
del coche, como la de los dinosaurios;
la pregunta es qué haremos: ;optar por
un coche robotizado o por un dron para
pasajeros que se saltard el trafico por el
aire?», se preguntaba. «Todo esto era
ciencia ficcién en mi infancia», excla-
mo.

«Es en el siglo pasado cuando empie-
zan a ser construidas con el coche en el
centroy, explicé la artista y arquitecta
estadounidense Maya Lin. Foster recla-
mo otros puntos de partida para la re-
volucién urbana, como la ciudad com-
pacta europea, caminable y con una hue-
1la de carbén baja -«como Madrid», dijo-,
o las urbes hiperdensas como Manhat-
tan. Revisaron nuevas soluciones, edi-
ficios polivalentes en Africa, infraes-
tructuras verdes en Medellin...

Coinciden todos en que un futuro
mejor exige la cooperacion entre dis-
ciplinas diferentes, mucho mas que el
genio creador individual. «Las accio-
nes individuales, aunque sean bienin-
tencionadas, no pueden garantizar el
bien comun», defendio el arquitecto
chileno Alejandro Aravena. Foster in-
voco «la fuerza de las cosas pequefias
para generar grandes cambios».

Mirando el futuro

Deizquierda a derecha,
Maria Nicanor,

— Francine Lacqua,
- qua,

w.  Richard

\ S Burdett,

Maya Lin,
Norman
Foster,
Manuela Carmena,
Michael Bloomberg,
Matthias Kohler, Gillian
Tett, Neri Oxman,
Nicholas Negroponte,
Patricia Urquiola,
Christiane Amanpour,
Alejandro Aravena,

Henk Ovink, Luis
Ferndndez-Galiano,
Janette Sadik-Khan,
Jonathan Ledgard,
Mariana Mazzucato y
Cornelia Parker, algunos de
los ponentes de la jornada
«Future is now» (el futuro es
ahora) de la Fundacion
Norman Foster
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Sao Paulo, la segunda mas grande

en Brasil, con los rascacielos al fondo. / vANESSA CARVALHO (PHOTO PRESS)

Norman Foster inaugura su fundacién en Madrid con un foro sobre los retos urbanos,
de la desigualdad a la falta de inversion en infraestructuras o el final del trabajo

La ciudad como problema y solucion

IKER SEISDEDOS, Madrid
Los cdlculos auguran que entre
2014y 2020 el nimero de residen-
tes urbanos crecera en China en
155 millones. Es como si surgiera,
una vez al mes durante seis afios,
una metropoli con una poblacion
equivalente ala de Madrid. En vis-
ta de datos como este no cabe
cuestionar, para Norman Foster,
que el de las ciudades es uno de
los grandes temas de nuestro
tiempo. El arquitecto mas global
dedicé ayer un foro internacional
a la busqueda de soluciones para
esos problemas. Un evento cele-
brado en el Teatro Real que mar-
ca la puesta en marcha de su fun-
dacion, instalada en un palacete
del centro burgués de Madrid.
La cita comenz6 a una hora
inusualmente temprana. Las co-
las de estudiantes convocados a
los debates bajo el titulo Future is
Now (El futuro ya esta aqui) ser-

penteaban por la plaza de Oriente
va a las 7.45 como a las puertas
del concierto de una estrella del
pop. Unas 1.700 personas, con nu-
trida representacion extranjera y
muchos conocidos miembros de
la vida social y cultural, escucha-
ban una hora més tarde a la alcal-
desa Manuela Carmena en su dis-
curso inaugural tratar a Foster,
que ayer cumplié 82 afios, como a
“un ciudadano madrilefio”. “Me
gusta tu fundacion, pero sobre to-
do me fio de ti”, afadi6 en inglés,
Gnico idioma empleado sobre el
escenario para una audiencia que
atendi6 al evento sin traduccién.
A los politicos, urbanistas, arqui-
tectos, artistas, economistas e his-
toriadores participantes pidi6 des-
pués la regidora “soluciones para
el acuciante problema de la desi-
gualdad en las ciudades”.

Las cinco horas de discusio-
nes, entrevistas y discursos que

Norman Foster Foundation
FORUM FUTURE IS NOW

Norman Foster, durante su intervencién en el Teatro Real. /0. cuTigrrez

siguieron no lograron, obviamen-
te, dar con la panacea a tan grave
problema. Pero al menos sirvie-
ron para tratar desde amplias
perspectivas los retos del futuro
urbano. El arquitecto chileno Ale-
jandro Aravena, premio Pritzker
2016, destacaba la diversidad de
procedencias profesionales de los
participantes. Ese acercamiento
“holistico”, que busca el todo a tra-
vés de la suma de las partes, es
una de las aspiraciones de Nor-
man Foster para su fundacion, co-
mo dejé claro en el primer debate
de la mafiana, en el que coincidié
con Michael Bloomberg, empresa-
rio y exalcalde de Nueva York, en
que el gran reto de la educacion
es lograr una ensefianza “no com-
partimentada en guetos profesio-
nales” en la que el arte se dé la
mano con la ciencia.

En esa aspiracion estuvieron
de acuerdo los ponentes. Tam-
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bién en que las ciudades, cuanto
mas densas y compactas, mejor.
“El hormig6n es més verde que la
hierba”, sentencié el profesor
Luis Ferndndez-Galiano, uno de
los dos espaioles, junto a la
disefiadora Patricia Urquiola, invi-
tados a hablar. Foster ensefié un
gréfico para demostrarlo: las emi-
siones contaminantes de una ciu-
dad como Houston, con su desa-
rrollo urbano horizontal y su de-
pendencia del coche, son mucho
mayores que las provocadas por
el urbanismo europeo de Madrid,
que, a su vez, resulta menos soste-
nible que Nueva York. Su expan-
sién fue cortada por el agua que
rodea a Manhattan, lo cual alentd
la concentracién de la poblacién.

El espacio entre los edificios y
el uso que las infraestructuras y
la planificacién urbana permiten
hacer de €l fue uno de los temas
fuerza del foro, en el que EL PAIS
participé como medio asociado.
“El problema es que el desarrollo
no se ha producido en el dltimo
medio siglo espoleado por un
afan de inversion en infraestruc-
turas sino por el aumento del con-
sumo gracias a la galopante deu-
da privada, que provoc la tltima
crisis global”, advirti6 la econo-
mista Mariana Mazzucatto.

El debate sirvi6 también para
comprobar que las ciudades son
un laboratorio en el que caben
muchos de los problemas que en-
frenta la Humanidad: el calenta-
miento global, el ocaso del coche
privado, la uberizacion de la eco-
nomia y sus efectos en los gre-
mios tradicionales, la irrupciéon
de la inteligencia artificial o el fin
del trabajo humano tal como lo
habiamos conocido.

‘Tecnoescépticos’
De fondo, arrecié el debate sobre
si la tecnologia contribuira a re-
solver todos estos problemas o ha-
ra mas bien por empeorarlos. La
chispa entre tecnoescépticosy tec-
nooptimistas salté después de que
Jonathan Ive, todopoderoso jefe
de disefio de Apple, dijese que lo
que le motiva a levantarse cada
mafana es la idea de “hacer he-
rramientas para la gente”. “Tras
la esttipida propaganda de Silicon
Valley se esconde una verdad:
ellos no hacen herramientas para
la gente, buscan gente para consu-
mir sus herramientas”, exclamd
el historiador Niall Ferguson, que
se atribuyo el papel de “villano” y
arrancé los mayores aplausos.
“Nos dicen que la resistencia al
progreso es initil y que todo sera
maravilloso, pero el futuro tecno-
l6gico no sera tan reluciente co-
mo lo pintan”. A ese pensamiento
se opuso Nicholas Negroponte,
del MIT Media Lab, quien defen-
dié la bondad intrinseca de los co-
ches sin conductor y se dijo inca-
paz de ver nada malo “en un futu-
ro en el que podremos aprender
francés tomando una pastilla”.
Una conversacién entre dos ar-
tistas, Cornelia Parker y Olafur
Eliasson, cerro el foro antes de las
palabras de clausura de lord Fos-
ter, que fue despedido con un pro-
longado aplauso. Mientras, a su
lado, su esposa Elena Ochoa se
congratulaba por la “intensidad”
de la manana y por la respuesta
del puablico. “En especial”, dijo, “la
de los estudiantes de 32 universi-
dades”, que madrugaron para es-
cuchar reflexiones sobre un futu-
ro que es, sobre todo, suyo.
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Tortillas,

ANATXU ZABALBEASCOA
El futuro nunca llega, pero se construye a
diario. Entre el tecnooptimismo y el
bakclash tecnolégico, bajo el acuerdo de
una ineludible unién global o pelea mun-
dial, transcurrio el foro organizado por la
Fundaciéon Norman Foster. Que una mis-
ma ciudad pueda ser vista como tierra de
oportunidades y como expresion de desi-
gualdad quedd anunciado en la lista de con-
ferenciantes. Es dificil que el exalcalde de
Nueva York Michael Bloomberg —que reco-
mendd que la gente llegara a la politica ya
millonaria para evitar problemas—y la di-
rectora del Instituto de Innovacién e Inte-
rés Plblico de la Universidad Central de

huevos fritos y podridos

Londres, Mariana Mazzucato —que recor-
dé: “Cuando nos metemos en guerras nun-
ca nos dicen que no hay dinero”— vean
nada desde el mismo punto de vista. Sin
embargo, acordaron que no se trata de
cudnto se gasta, sino de con qué inteligen-
cia se gasta, una perogrullada que una ojea-
da alos cientos de infraestructuras fallidas
levantadas recientemente en Espafia —de
aeropuertos vacios a parques tematicos
abandonados— transforma en visién.

La disponibilidad del transporte publi-
co mide la calidad de las ciudades. Su uso,
la educacién de los ciudadanos. De la liber-
tad ofrecida por el coche en el siglo XX
estamos pasando a la liberacién del coche

en el XXI. Como parte de la alcaldia del
equipo de Bloomberg, Janette Sadik-Khan
hizo que Nueva York convirtiera calzadas
como Broadway en espacios ptiblicos solo
con dos ingredientes: decision y pintura.
Asi, si todos defendemos la importancia
de la gente en las ciudades jcomo pueden
existir modelos urbanos y de negocio tan
contrapuestos? En la letra pequefia de las
grandes palabras esta la explicacion. Para
el profesor Ricky Burdett, la seguridad que
para Trump se materializa en un muro es
necesaria para proteger el caracter demo-
crético de las ciudades. Esa democracia se
i diendo a las i de
la gente. Sucedi6 en Medellin, tras Nueva

York la urbe mas citada ayer. Pero nadie
pregunt6 por qué 10 afios después de que
el metro-cable conectara la ciudad formal
vy las colonias de autoconstruccién ese mo-
delo no ha funcionado en otro lugar.

El fundador del MIT Lab, Nicholas Ne-
groponte, asegura que las ciudades del fu-
turo serdn plantadas como semillas y crece-
ran biolégicamente. También que aprende-
remos francés tragandonos una pastilla. Sa-
bemos que las pastillas curan a la vez que
danan. Por eso su mundo —antes hecho de
huevos fritos y ahora convertido en torti-
lla— resulta falso. No todo esta conectado.
Niall Ferguson predijo un backlash contra
la tecnologia idéntico al que suffi la globa-
lizacion recordando que casi todas las inno-
vaciones causan conflictos: “Ni huevos fri-
tos ni tortilla; lo que tenemos son huevos
podridos”. Janette Sadik-Kahn resolvio el
dilema con elocuencia: “Lo importante es
saber adonde queremos ir. Y eso la gente lo
sabe mucho antes que los politicos”.
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E=MUNDO

ARQUITECTURA COLOQUIO EN EL TEATRO REAL

MENOS COCHES,
MAS ENERGIA
Y MAS DISENO

Norman Foster inaugura su sede en Madrid
con un foro en el que varios expertos
debatieron sobre las ciudades del futuro

PPEDRO DEL CORRAL MADRID
En tan s6lo una generacion, el mun-
do ha cambiado radicalmente. Los
objetivos son otros, las perspectivas
se han transformado y los mecanis-
mMoS para conseguir nuevos avances
se han perfeccionado. Determinar
esos retos sociales, econémicos y de
diseno a los que se enfrentan las ciu-
dades y como éstos afectan a las per-
sonas han sido los objetivos que se
ha marcado la Fundacién Norman
Foster en el foro Future is now, cele-
brado ayer en el Teatro Real.
Con motivo de la apertura de su
primer centro en Madrid -un palace-
te en la calle Montesquinza, datado

de 1902- diferentes profesionales

mos en un planeta cada vez mas co-
nectado -digital y fisicamente-y la
sociedad estd migrando de las zonas
rurales a las urbanas a un nivel sin
precedentes. Estos son cambios que
nos afectan a todos, aunque parezca
que ocurren en la otra punta del pla-
neta», reconocio, tras mostrar que en
ciudades como Dakar o Lagos hay
una persona nueva cada 30 segun-
dos, ya sea por nacimiento o por des-
plazamiento.

Para conseguir la sostenibilidad
que defienden, el arquitecto britani-
co apuesta por la arquitectura verde,
senalando el consumo energético y
la contaminacién como dos de las
cuestiones que requieren innova-
cion: «El coche, tal como lo conoce-

han i sobre la

ra, el urbanismo, la seguridad y la
tecnologia necesarios para mejorar
la forma de vida en las grandes ur-
bes. «Puedo decir que el disefio es la
1lave del futuro», sostuvo Norman
Foster nada méas empezar el colo-
quio, asegurando que el momento es
aqui'y ahora.

El crecimiento desigual de las ciu-
dades es, en su opinién, uno de los
principales problemas a los que se
enfrentan los paises. De ahi que, se-
gun datos aportados, el 75% de la
poblacién mundial vivira en grandes
ciudades de aqui al ano 2050. «Vivi-

mos, p se extinga en la
vida del dia a dia. Pero, ¢ccomo afec-
tara a las ciudades y a sus formas?
Esto era ciencia ficcién cuando era
joveny ahora estamos al borde de
esa realidad. Estos son algunos
ejemplos de como estamos viviendo
cambios que antes estaban en el ho-
rizonte». El futuro y el cambio, por lo
tanto, dependen del trabajo conjun-
to entre diferentes disciplinas. «La
buena noticia es que las ciudades ge-
neraran la riqueza suficiente como
para desarrollarse».

Esa disminucién en la cantidad de
vehiculos tendria, en consecuencia,

Arriba, uno de
los proyetos.
de Foster para
laciudad de
Rimini. Y el
arquitecto,
enelactode
ayer. N. FOSTER
FOUNDATION

fundador de la empresa de servicios
financieros Bloomberg LP, es expli-
car ala gente por qué tiene que inte-
resarse por estas cuestiones. «Cada
cambio es un problema que las per-
sonas no entienden porque es algc
para lo que, a dia de hoy, no tenemos
una respuesta clara. Es complicadc
decirles lo que tienen que hacer ¢
qué es lo que va a pasar». Evitar esa
desintegracion, no construir muros y
favorecer el dialogo son los puntos a
desarrollar. «Las ciudades son el fu-
turo. Hay que ser optimistas», apos-
1ill6 Foster.

«Las ideas», segun Jonathan Ive,
jefe de Diserio de Apple, «son pro-
fundamente poderosas, pero tam-
bién enormemente fragiles». Por eso,
resulta importante, como sefialé Pa-
tricia Urquiola, disenadora y funda-

LA PETICION DE MANUELA
CARMENA AFOSTER

«Madrid necesita proyectos como los de la
Fundaci6n». Asi de contundente se mostré
la alcaldesa de Madrid, Manuela Carmena,
que, acompanada por el ministro de
Educacién, Cultura y Deporte, Inigo
Méndez de Vigo, dirigi6 -en inglés- unas
palabras al arquitecto britanico. «Confio en
Norman Foster. Y con esta Fundacién en
Madrid, Norman es ya un madrilefio mas».
Y una peticién: «Aytdanos a reducir la
desigualdad. Les pido a todos ustedes que
éste sea el trending topic de sus
conversaciones y que el cambio que
buscan en los entornos urbanos sea uno
que afecte al conjunto de la poblacién». En
este sentido, Foster agradecio la presencia
de las autoridades e hizo hincapié en los
retos que, a su juicio, plantea el futuro
préximo en materia tanto de construccion
de edificios como en el disefio de
infraestructuras. Asi, senalé el consumo
energético y la contaminacién como dos de
las cuestiones que requieren de innovacion
y disefo para hacer «un futuro mejor» en
las ciudades. Incluida Madrid. PD.C.

una repercusion positiva en el cam-
bio climético. «EI cambio climatico
es un problema que tenemos que re-
solver para proteger a las comunida-
des», afirmé Maya Lin, arquitecta y
fundadora del Estudio Maya Lin. «El
lugar perfecto para desarrollar la
agricultura es la ciudad, que es el si-
tio donde hay agua», respondi6 Fos-
ter; para quien éstas podrian ser mas
sise

dora de Studio Urquiola, desarrollar
soluciones innovadoras desde el di-
sefio para garantizar un futuro me-
jor: como la construccion, las edifica-
ciones y el disefio de infraestructuras
que unen dichos edificios en el espa-
cio urbano. «No hay que llamarlos
utopias», dijo, mientras sefialaba
que el paso definitivo no es tanto el
digital como el biotecnoldgico. «Di-

y
apuestan por estas iniciativas.
Sin embargo, el principal proble-
ma, coment6 Michael Bloomberg,

concluyé Nicholas Ne-
groponte, cofundador de MIT Media
Lab, «nuevos edificios plantando una
semilla y dejandola crecer».
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(> EL CULTURAL

Nerman Fester

“Gomo arquitecto, siempre
he ido un poco a la contra”

El proximo 1 de junio, coinci-
diendo con el 82 cumpleaiios del
arquitecto y la celebracion del
foro Future is Now, arrancaran
oficialmente las actividades de
la Fundacion Norman Foster. La
sede, situada en pleno centro
de Madrid, acogera un centro
de investigacion y desarrollo
para la promocidon de proyec-
tos experimentales a escala
global, asi como el archivo
del propio Foster, un valioso
y creciente legado que el pro-
tagonista detalla en conver-
sacion con El Cultural.

32 EL CULTURAL 26-5-2017

Sir Norman Foster (Ménchester, 1935)
sube los escalones de la sede de sunue-
va Fundacién, un palacete de princi-
pios del siglo XX en la madrilefia ca-
lle de Montesquinza. Su apretén de
manos —ofrece la derecha, aunque sea
zurdo— es sorprendentemente ligero:
“Lldmeme Norman”, sonrie.

En el patio, unos operarios se pre-
paran para instalar una celosia suspen-
dida de Cristina Iglesias que cubrird
el acceso al pabellon: una Wunderkam-
mer de fetiches y logros que conten-
dréd desde maquetas de los aviones pi-
lotados por el propio Fostera lo largo de
su vida, a obras de artistas como An-
dreas Gursky o Iiiigo Manglano-Ova-
lle, el Voisin que conducia Le Corbu-
sier 0 un tramo del muro de Berlin.

Nos alojan en un despacho de la
planta superior. Alrededor, se suceden
dibujos y maquetas de distintas épo-
cas, aperitivo del festin para eruditos
que supondrd el acceso al legado de
Foster, cuyo archivo, accesible por in-
ternet, supera ya las 70.000 referencias.

Pregunta.— Parece un momento
0portuno para inaugurar este espacio.

Sus convicciones sobre determinados
aspectos que se reflejan en su trayec-
toria, como la apuesta por el entendi-
miento de un mundo global, atraviesan
ciertas turbulencias politicas en pai-
ses como Inglaterra o Estados Unidos.

Respuesta.— Es cierto que como
arquitecto siempre he ido un poco a
la contra. Aunque algunas de las ideas
que mds me interesan, como los edi-
ficios de bajo consumo energético, se
hayan vuelto muy populares, cuando
comencé a trabajar con ellas, a princi-
pios de los 70, ni siquiera existian ex-
presiones como “arquitectura verde”.

»En mi opinién, ya no es posible re-
vertir la globalizacion. Se trata de una
realidad, aunque quizé sus efectos ha-
van devenido en ciertas dificultades
para las economias mds avanzadas.
Siempre existirdn intereses que se re-
sistan al cambio, pero me gustarfa pen-
sar que tanto el Brexit como Trump son
unasuerte de perturbaciones dentro de
una corriente mucho mayor. Esta ma-
fiana, en la primera pagina del New York
Times, habia una noticia de la que, aun-
que conocida por todos, no creo que
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seamos conscientes de su mag-
nitud: las inversiones de China
en infraestructuras, en redes de
conexién. No soy capaz de ver
cémo es posible volver a los
combustibles fésiles, cuando las
energias renovables ya estdn lis-
tas y contamos con el conoci-
miento para crear edificios que
generen mds energia de la que
consuman. Creo que la cordura
prevalecerd. Es necesario adap-
tarse a los cambios y mirar al fu-
turo. Como he dicho en muchas
ocasiones, para ser arquitecto
es necesario ser optimista.

COMPROMISO Y TRADICION

P~ Suele afirmar que se
siente mds comodo dejando que
su trabajo sea el que hable por
usted. ;Qué cree que comuni-
ca todo el legado aqui expuesto?

R~ Serfa més ficil para cual-
quier otro responder a esto, por-
que para hablar de uno mismo
se necesita cierta distancia. En
muchos casos muestran ideas en
las que crefa, pero que no era po-
sible cuantificar y que, con el
tiempo, han sido demostradas
cientificamente, como que el di-
seflo aumenta nuestra esperan-
za de vida. LLa semana pasada
imparti una charla en Londres
en la que revisé algunos pro-
yectos antiguos y enseifié traba-
jos recientes, como el campus

o

para Apple en Cupertino. Son
espacios de trabajo, lugares en
los que cada vez pasaremos més
tiempo, casi més que en nues-
tras casas. Una de las ideas esen-
ciales de este edificio es que
pueda respirar de manera na-
tural, consumir menos energiay
crear un paisaje. Son ideas en las
que hemos trabajado desde
nuestro origen, por lo que dirfa

“GONTAMOS CON

UN FORO PARA EL FUTURO

En su primer acto en Madrid, la Fundacién Norman Foster organiza Futu-
re is Now, un foro de debate multidisciplinar sobre el presente de las
ciudades, su urbanismo, tecnologia, disefio e infraestructura. Contara
con la presencia de Norman Foster, Maria Nicanor y Luis Fernandez-Ga-
liano, directora y vicepresidente de la Fundacion, junto a prestigiosos
profesionales internacionales como el filintropo Michael Bloomberg y el ga-
nador del Pritzker de arquitectura Alejandro Aravena. El foro tendra lu-
gar en el Teatro Real el 1 de junio y su broche de oro serd la conversa-
cion entre el artista danés Olafur Eliasson y la britanica Cornelia Parker.

tecto con estas palabras: “Hard
las preguntas adecuadas”.

P~ Aunque habla de inno-
vacion, parece muy interesado
en la tradicion de la arquitectu-
ra, como evidencia el proyecto
para el acropuerto de drones que
estdn desarrollando en Ruanda
desde la Fundacién, una béve-
da cerdmica. ;Se ve a si mismo
como parte de esa tradicion?

EL CONOCIMIENTO

PARA CREAR EDIFICIOS QUE GENEREN
MAS ENERGIA DE LA QUE CONSUMEN”

que siempre existe una clara
continuidad en nuestra filosofia,
en lamanera en la que nos apro-
ximamos a los problemas. Me
gustaria pensar que mi trabajo
manifiesta esa consistencia.
P~ ;Siente atin la necesidad
de apoyar su trabajo en pregun-
tas radicales previas al disefo?
R.~ Si, mis que nunca. Mi
mujer me organiz6 una fiesta de
cumpleafios sorpresa hace un
par de afios. Entre los invita-
dos, gente a la que hacfa mu-
cho tiempo que no veia y unos
de ellos era, precisamente, Fred
Olsen, el naviero noruego que
fue uno de mis primeros clien-
tes. Me recomend6 como arqui-

R~ Aveces comienzo mis
charlas a los estudiantes expli-
candoles que para mirar al fu-
turo es necesario volver al pa-
sado. Una de las consecuencias
imprevistas que me ha aportado
la Fundacién es la oportunidad
de investigar algunos temas que
habia dado por supuestos. En
este momento, por ejemplo, es-
tamos realizando unas maquetas
con el propésito de mostrar las
conexiones entre el acropuerto
de drones y otras investigacio-
nes en marcha, como un habi-
tdculo lunar para la Agencia Es-
pacial Europea o un proyecto
para Marte con la NASA. Cuan-
do arrancamos, me pregunté por

qué no rastredbamos la historia
de este tipo de estructuras [Fos-
ter despliega encima de la mesa
un grafico con imagenes histori-
cas de ctipulas y bévedas]. Ade-
mds de mirar la obra de Rafael
Guastavino —un constructor es-
paiiol con el que me di de bru-
ces en Nueva York—, también
hemos recopilado ejemplos de
otros espacios abovedados muy
conocidos, como el Pantedn,
Santa Sofia o la capilla Palati-
na, hasta llegara Gaudioalas es-
tructuras de Félix Candela y
Eduardo Torroja. Al ver el con-
junto, fuimos conscientes de
que un proyecto como el nue-
vo aeropuerto para Ciudad de
México, capaz de salvar unas lu-
ces relativamente heroicas, en
realidad tenfa un precedente
muy claro en el de Stansted
(1991). Asi que, aunque al prin-
cipio crefa que el proyecto de
México era una ruptura radical,
ahora veo que en realidad adop-
tay amplifica la idea de la cipula
y se relaciona naturalmente con
algo tan pequefio como el ae-
ropuerto para drones: todos per-
tenecen al mismo linaje hist6-
rico. Por tanto, si me preguntan
si me considero un arquitecto
engarzado en la tradicion, dirfa
que si.

P~ Aunque la Fundacién
sea el mis reciente, no es el tl-

10



Norman Foster Foundation

timo de sus proyectos en Ma-
drid. En un futuro realizard la
ampliacion del Museo del Pra-
do. Cuando se present6 al an-
terior concurso, hace veinte afos,
decidi6 retirar su proyecto. ;Qué
ha cambiado para que se ani-
mase a participar de nuevo?

R.— Aunque no recuerdo
todo con precisién, si que las
condiciones del antiguo concur-
so incitaban a actuar en una di-
reccion muy diferente a la que
nos interesaba. En ese momen-
to, crefamos de manera rotun-
da en mantener las entradas tra-
dicionales. En intervenciones
similares que hemos hecho,
como la ampliacién del museo
Joslyn en Omaha (1994) o el
museo de Bellas Artes en Bos-
ton (2010), recuperamos las tra-
zas axiales de los edificios y sus
entradas originales. Pero esa 16-
gica no era posible en ese primer
concurso.

»De modo que, cuando sur-
2i6 esta nueva oportunidad me
senti realmente atraido. Sélo hay
un Prado. Observamos el entor-
no y pensamos que quiza fue-
se una buena ocasién para me-
jorar las conexiones con la
ciudad en términos de trdnsito
peatonal y lograr asi que El Pra-
do se relacionase de manera més
adecuada con los espacios pu-
blicos, y hacer que todo el con-

junto sea todavia mds robusto.

P~ Lleva mis de medio si-
glo en la primera linea de la ar-
quitectura mundial. A principios
de los 90, usted no solo habia le-
vantado proyectos como el
Hong Kong Shanghai Bank y
Stansted, sino que ya habia vis-
to como se demolia uno de sus
primeros trabajos: las oficinas de
Fred Olsen en Canary Wharf
[Foster rie]. {En qué cree que ha
cambiado la arquitecturaalo lar-
go de este tiempo?

R.— En todo y en nada. No
ha cambiado en sus raices ni en
las necesidades humanas que
la originan, pero si en nuestra

maquetas de Gaudji, con sus ca-
tcnarias Y Sus pesos, €ran ex-
traordinariamente complejas, a
pesar de ser analdgicas. Asi que,
pese alaimportancia de los cam-
bios en relacién con el uso de las
tecnologias, si tuviera que defi-
nir hoy la arquitectura me se-
guirfa retrotrayendo al firmitas,
utilitas y venustas de los romanos.

»Hoy, una gran parte del pla-
neta todavia carece de cobijo
alguno, no digamos ya de arqui-
tectura. Pero la profesion de los
arquitectos no entra a considerar
aspectos como la creacién o la
gestion de asentamientos infor-
males. Quizd la Fundacién sea

“L0OS MEDIOS INFORMATICOS NO SON
MAS QUE HERRAMIENTAS QUE, EN NINGUN
CASO, SUSTITUYEN A LA CREAGION”

capacidad para predecir las for-
mas, gracias a la velocidad y los
medios que ofrecen los orde-
nadores. Ahora es posible im-
primir un modelo en 3D como si
fuera una hoja de papel o gene-
rar imdgenes sintéticas de un
edificio imposibles de distinguir
de una fotografia real. Pero no
son mds que herramientas que,
en ningun caso, sustituyen a la
creacién. Sinos fijamos en las

un vehiculo con el que logre po-
tenciar este tipo de preocupa-
ciones. Me gustarfa pensar que
la arquitectura del futuro se en-
frentard a esos desafios.

P~ Parece interesado en una
idea cultural de la tecnologia,
menos evidente, mis integrada.
;Cree que es importante man-
tener cierto aspecto emocional?
Usted es piloto, jechard de me-
nos el rugido de los motores?

DE IZQUIERDA A
DERECHA, FACHADA
DEL EDIFICIO DE LA
FUNDAGION; ARCHIVO
Y BIBLIOTECA; VISTA

DEL INTERIOR

R~ Serd una oportunidad de
mercado extraordinaria. A me-
dida que nos adentremos en un
mundo en el que lo que impor-
te sea el transporte y no el coche
como objeto, se volverd algo ex-
traordinariamente deseable.
Creo que es algo que ya estd em-
pezando a ocurrir. El otro dia, un
coleccionista de coches antiguos
me contacté desde Argentina
porque quiere que diseiemos
un vehiculo sin conductor para
la ciudad de Miami, y quiere
basarlo en la experiencia de con-
ducir ese tipo de piezas cldsi-
cas. La gente seguiré coleccio-
nando coches, y los conducirdn
como una suerte de lujo. Sin ir
mds lejos, en Silicon Valley, la
cuna del mundo digital, es po-
sible encontrar libros muy raros.
Nosotros realizamos todas nues-
tras presentaciones para Apple
de forma analdgica: las maque-
tas son muy grandes, para que
uno pueda casi meterse dentro,
y los prototipos y modelos se fa-
brican a escala real. Creo que el
mundo digital realzard cada vez
mds nuestra pasion por el ob-
jeto mecdnico. No es que vaya
a convertirse en algo universal,
pero si que una parte signifi-
cativa de nuestra sociedad se-
guird apostando por su pervi-
vencia. INMACULADA MALUENDA /
ENRIQUE ENCABO
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POR RICKY BURDETT

1 futuro de la ciudad es el
futuro de nuestra socie-
dad. En 2050, el 70% de la
poblacién mundial vivi-
ré en entornos urbanos,
segun las altimas previ-
siones. Una gran parte de esos seres
humanos lo hara en megalépolis con
més de 10 millones de habitantes. En
algunos paises, la velocidad de cambio
es extraordinaria. Lo que a Europa le
tom6 200 afios de lenta evolucién se
estd reproduciendo ahora en China e
India en 20. En 1950, el pueblo pes-
quero de Shenzhen, en el sureste de
China, tenia 3.148 habitantes. En 2025,
Naciones Unidas predice que supera-
ré los 15 millones. La urbanizacién se
ha multiplicado por 10, acompanada
por un desplazamiento del equilibrio
de los paises llamados “desarrollados”
alos paises “en desarrollo”.
Construir ciudades para 1.000 mi-
llones de personas en los proximos 25
afios es uno de los mayores retos y una
de las mas estimulantes oportunida-
des de nuestro tiempo. Por eso la Fun-
dacién Norman Foster ha escogido
ese desafio como tema de su foro inau-
gural, titulado Future is Now, que ten-

dré lugar en Madrid el préximo jue-
ves. Algunos de los politicos, gestores,

3 €s, v
artistas mas respetados del mundo se
citaran en el Teatro Real para reflexio-
nar sobre c6mo repensar nuestro fu-
turo en comn y hacerlo mas respon-
sable desde los puntos de vista social

LUCES DE

LA (GRAN)

v Yeneser
miento las ciudades desempeifian sin
duda un papel esencial.

Si bien algunas urbes estdn aco-
metiendo soluciones sostenibles e
imaginativas, otras muchas no lo es-
tan haciendo. Emergen nuevas for-
mas de ciudad, con profundas re-
percusiones sociales para miles de
millones de personas. Buena parte
de este crecimiento reciente susci-
ta miedo y preocupacion. Apretadas
filas de impersonales rascacielos re-
corren los paisajes urbanos de Pekin,
Shanghdi, Yakarta o Lagos. Los cam-
pos de arrozy las praderas se cubren
de asfalto y cemento. Monstruosos
atascos de tréafico provocan tiempos
medios de desplazamiento superio-
res a cuatro horas diarias en Ciudad
de México, Sao Paulo o Bangkok. La
calidad del aire en estas metrépolis
ha roto todas las barreras estableci-
das por la Organizacion Mundial de

CIUDAD

El 70% de la poblacién mundial vivira
en zonas urbanas en 2050. Arquitectos,
urbanistas, tecnélogos, artistas y
pensadores convocados para inaugurar
la Fundacién Norman Foster se citan

en Madrid para debatir sobre ese desafio
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la Salud. Y algunos expertos advier-
ten de que respirar el aire urbano un
mal dia en Pekin equivale a fumarse
un paquete de cigarrillos.

Pero no todas las megal6polis son
como temibles postales del Apocalip-
sis. Muchas urbes chinas, latinoameri-
canas e incluso norteamericanas han
invertido de manera inteligente en las
infraestructuras necesarias para ha-
cerse vivibles y sostenibles. El Gobier-
no indio estd desarrollando un pro-
grama multimillonario de “ciudades
inteligentes”, pensado para mejorar
la situacién del pais, que va a urbani-
zarse rapidamente en la proxima dé-
cada. Algunos niicleos europeos —co-
mo Copenhague, Londres, Friburgo
o Vitoria-Gasteiz— han aprovechado
al maximo sus posibilidades. Redes
de transporte, informacién y energia
bien planteadas, unidas al potencial
de la economia compartida, estan im-
pulsando un cambio sostenible.

mo el pegamento que une a aquellos.
En una sociedad industrializada, los
edificios y el movimiento de mer-
cancias y personas entre esos edifi-
cios suponen dos tercios del consu-
mo energético. Como consecuencia
de ello, las ciudades acarrean en tor-
no al 70% de las emisiones mundia-
les de CO,.

Pero aunque esto parezca una ma-
la noticia, hay muchas pruebas que
indican que es posible disefiar ciuda-
des productivas y limpias. Estocolmo
redujo sus emisiones un 35% entre
1993 y 2010, mientras su economia
crecia un 41%, una de las tasas mas
elevadas de Europa. Desde 1990, Co-
penhague ha reducido sus emisiones
de carbono mas del 40%, al tiempo
que experimentaba un crecimiento
real del orden del 50%. Si Pekin, Ciu-
dad de México y Sao Paulo siguiesen
el ejemplo de Estocolmo, Copenha-
gue o incluso Londres, el impacto se-

El mayor reto del crecimi des-
controlado se planteara en partes re-
lativamente pobres de Africa y Asia
que actualmente carecen de acceso
a servicios tan bésicos como el agua
limpia y el saneamiento. El proble-
ma resulta mas acuciante si se pien-
sa que, seglin algunos calculos, mas
de 50 personas por hora se irdan mu-
dando a ciudades enfrentadas a pro-
blemas de crecimiento informal, ur-
banizacién descontrolada, falta de in-
version y mal gobierno.

;Y van estas a exacerbar nuestros
bl sociales y medi i

les, o podrian ayudar por el contrario
aproporcionar soluciones duraderas?
La respuesta es clara. Si las ciudades
—con independencia de su forma o ta-
mafio— estan bien disefiadas y bien
administradas, mejoraran la vida de
los miles de millones de personas que
en la década de 2050 residirdn en zo-
nas urbanas.

El Londres del siglo XIX puede
brindarnos interesantes pistas. Ates-
tada de emigrantes atraidos por la
promesa del empleo urbano, se con-
virtié en la primera gran urbe del
mundo. Y, al igual que algunas de las
de hoy, se congestiond en exceso y se
volvié insalubre, sucia, contaminada
y peligrosa. La esperanza de vida me-
dia para un hombre era inferior a 30
afios. Como la describio el fallecid

ria si ivo.

os ejemplos positivos no
solo se encuentran en la
Europa acaudalada. Las
metropolis de paises en
desarrollo pueden ser
igual de inventivas. La
ciudad colombiana de Medellin —ca-
pital del asesinato en la década de los
noventa— se embarcé en una serie de
proyectos sociales y de transporte, in-
cluidos teleféricos (metrocables) para
atender a las barriadas mas pobres,
que han contribuido a alcanzar una
sociedad urbana mas estable y sos-
tenible. Hoy Medellin, junto con Bo-
gotd, se contempla como ejemplo de
cémo dar la vuelta a las ciudades me-
diante la inversién en infraestructu-
ras (como ciclovias, sistemas de tran-
sito rapido de autobuses, bibliotecas
y escuelas), lideradas por alcaldes ca-
rismaticos y comprometidos.

Ahora bien, no todas las ciudades
son iguales, y cada una exige solucio-
nes diferentes para abordar problemas
distintos, pero igual de criticos. El ta-
manoy la forma influyen enormemen-
te en su huella medioambiental y en su
potencial para la cohesion social y la
mejora de la salud. Y ahi es donde in-
terviene el disefio urbanistico.

Las ciudades que obtienen cons-

lificaci elevadas de

urbanista Peter Hall, Londres era en
aquel tiempo la “ciudad de la noche
espantosa”.

finales de la década de

1880, dio un giro de

180 grados. Invent6 la

primera forma de go-

bierno metropolitano

del mundo e invirti
en una amplia gama de infraestructu-
ras: alcantarillado, vivienda, parques,
transporte publicoy mucho mas. Des-
pués de que Margaret Thatcher ful-
minara en los afios ochenta el Greater
London Council, érgano de gobierno
local, la ciudad supo recuperarse e
introducir en 2000 una nueva figura
institucional, un alcalde elegido por
sufragio directo. A pesar de todos los
problemas que siguen existiendo hoy,
Londres es la demostracion de que es
posible humanizar, controlar y mejo-
rar las grandes ciudades. Pero para
lograrlo hacen falta buenos dirigen-
tes, un disefio firme y una inversion
bien enfocada.

En esa fusién de edificios e infraes-
tructuras que define las urbes, estas
—carreteras, conexiones, transportes,
parques y espacios ptiblicos— son co-

sus habitantes en lo referente a cali-
dad de vida son relativamente com-
pactas y faciles de recorrer a pie, con
buen transporte piiblicoy abundancia
de parques y espacios civicos. Estas
ciudades objeto de deseo son compa-
rativamente densas y han evolucio-
nado histéricamente a partir de un
concepto europeo tradicional, no muy
distinto al que ha regido el desarrollo
urbano en Espafia. Consumen menos
energia que el modelo suburbano mas
reciente de ciudades como Los Ange-
les, con una expansion de baja densi-
dad y una dependencia total del co-
che. Segiin el estudio La Nueva Eco-
nomia del Clima, la dispersién urbana
le cuesta a la economia estadouniden-
se mas de un trillén de délares al afio
(895.000 millones de euros).

La buena noticia es que los habi-
tantes de las ciudades tienen una ma-
yor esperanza de vida y la posibilidad
de gozar de mejor salud. Proporcio-
nan un mayor acceso a servicios edu-
cativos y sanitarios. Los habitantes ur-
banos tienden a tener mejores opor-
tunidades de vida que los rurales. No
siempre ha sido asi. Es digno de men-
cion el hecho de que, en la actuali-
dad, la mayor esperanza de vida se

El desafio de las grandes urbes

7.405.000.000
2016

Poblacién mundial - 8.425.000.000

2030
Poblacién urbana Poblacién urbana
4.034.000.000 5.058.000.000
54,5% f 60%

CIUDADES CON MAS DE 15 MILLONES DE HABITANTES

* En 2015

 Alcanzaran esa poblacion en 2030
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En millones Poblacion
de habitantes en 2016
Tokio (Japén) 38,1
Delhi (India) 26,4

Shanghai (China)
Bombay (India)

Pekin (China)

Daca (Bangladés)

Karachi (Pakistan)

El Cairo (Egipto)

Lagos (Nigeria)

Ciudad de México (México)
Séo Paulo (Brasil)

Kinshasa (Congo)

Osaka (Japon)

Nueva York-Newark (EE UU)
Calcuta (India)

Cantén (China)

Chongging (China)

Buenos Aires (Argentina)
Manila (Filipinas)

Estambul (Turquia)

244
213
212
182
17.1
191
136
211
212
120
20,3
186
149
130
137
153
131
143

Trece ciudades superan actualmente los 15 millones de
habitantes. Siete ciudades mas se uniran a este grupo en 2030.
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En 1950, Shenzhen, en China,

tenia 3.148 habitantes. En
2025, la ONU predice que
superard los 15 millones

Es hora de ver a nuestras

urbes como la solucién y

no como el problema de la

sociedad contemporanea

encuentra en ciudades de alta densi-
dad y muy desarrolladas, como Hong
Kong o Singapur.

En definitiva, las ciudades pue-
den disefiarse y retroadecuarse para
fomentar una mayor equidad social
y medioambiental. No tienen por qué
drenar nuestros recursos y ensuciar
nuestros paisajes. Los lideres urbanos
coinciden en que bastaria una peque-
fia reduccién de emisiones por parte
de los mayores contaminadores del
mundo para marcar una diferencia
considerable en la sostenibilidad del
planeta. Después de todo, a diferencia
de los engorrosos sistemas politicos
de los Gobiernos nacionales y de las
organizaciones internacionales, las
ciudades pueden actuar con rapidez
y decision. Es hora de verlas como la
solucién y no como el problema de las
sociedades contemporéneas.

Porque si algo esta claro es que en
lo que a las ciudades se refiere, el fu-
turo ya ha llegado.

Ricky Burdett es catedrdtico de Estudios
Urbanos en la London School of
Economics y patrono de la Fundacion
Norman Foster.

Traduccion de News Clips.
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ANALISIS

MANUEL LUCENA GIRALDO

* Por qué Espafa? ¢Por qué Ma-
C drid? Ahora que la consigna de
las politicas publicas en las mayores
capitales espafolas no se dirige a
construir, sino al decrecimiento, se
frena la inversién productiva y nos
quieren obligar a ir por el centro solo
en bicicleta, la fiesta global que supu-
so la presentacion en sociedad de la
Fundacién Norman Foster ha apor-
tado una nota de optimismo. En el
Teatro Real, un marco exquisito en el
origen de la trama urbana madrile-
fia, proclamo la convocatoria: «El fu-
turo es ahora».

No hubo en la intervencion inicial
de Foster sombra alguna de afecta-
cién personal por encontrarse en Es-
panay en Madrid, excepto para bien.
De mirada romadntica,

renovada, que se proyecta en todas
direcciones. Una de las grandes ven-
tajas globales de la capital espafiola
reside en su alma barroca. Sin las ti-
ranias de la identidad obligatoriay
parroquial, que en otros lugares cau-
san estragos, vive a su manera una
modernidad liquida y flexible, cam-
biante, muy remotamente postimpe-
rial, que va saliendo alaluz.

En segundo término, tras la inter-
vencién de Foster, las conversaciones
de los invitados sobre el papel de la
tecnologia y el disefio, o el papel cru-
cial de las infraestructuras, mostra-
ron el abismo conceptual que divide
a quienes, como Negroponte, se ali-
nean con visiones optimistas del cam-
bio social por efecto de la tecnologia,
y quienes, como Ferguson, piensan
que lo humano es imprevisible y no
sabemos qué puede pasar -pero po-
dria ser nefasto-. Uno de sus brillan-
tes ejemplos aludié al patético des-

conocimiento de la his-

nada. El maestro de ar- «El disefio no toria de quienes gobier-
quitectos y premio Prin- tiene que ver nan Silicon Valley. En ma-

cipe de Asturias de las Ar-
tes 2009, por el contrario,
dej6 traslucir con su ha-

con la moda nos de quiénes estamos,
sino con la

vino a decir.
Ambos puntos de vis-

bitual elegancia una po- SUPervivencia» iy ¢ que considera a las

siciéon de preeminencia y
liderazgo articulada en el talento del
impresionante elenco presente en la
sala, que fue lo méas destacado.
Foster sefalé para el que quisiera
escuchar que la razén por la cual ha
depositado en el restaurado palace-
te del duque de Plasencia, de la calle
Monte Esquinza, sede de su funda-
cién, mas de 74.000 documentos, di-
bujos y planos, material fotografico,
magquetas, correspondencia, cuader-
nos de bocetos y objetos personales,
radica en que Madrid es «un lugar
para comenzar». Una urbe que posee
un acumulado de experiencia huma-
na densa, pero también una energia

ciudades como maquinas
roboéticas que en el futuro serdn ca-
paces de prescribir problemas y so-
lucionarlos sin intervencion huma-
na, y el que piensa que son organis-
mos culturales que si no parten de la
experiencia humana fracasaran, es-
taban vinculados ya en la interven-
cién de Foster. El disefo es la solu-
cion, pues armoniza y relaciona el
cuerpo y la maquina. Esperemos que
quienes gobiernan nuestras ciudades
aprendan de sus ideas: «El disefio no
tiene que ver con la moda, sino con
nuestra supervivencia; junto a la edu-
cacion, es basico para crear un mun-
do mejor».
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Eldisefio, el urbanismo ylas tecno-
logias limpias son las clave del futu-
ro. Eiste fue el mensaje central del
arquitecto britdnico Norman Fos-
ter durante el foro titulado Future
is now con el que la fundacion que
lleva su nombre celebré ayer su
puesta de largo, en el Teatro Real,
con motivo de su instalacion en
Madrid. Fue un encuentro de altos
vuelos que contd, entre otras figu-
ras, conel arquitecto, informdtico y
fundador del Media Lab del Insti-
tuto Teenoldgico de Massachusetts
(MIT), Nicholas Negroponte, ycon
el exalcalde de Nueva York y em-
presario  medidtico  Michael
Bloomberg.

En el afio 2050, el 75% de la po-
blacion mundial viviraenlas ciuda-
des. Los automéviles, tal cual hoy
los conocemos, “se extinguiran co-
mo los dinosaurios” en unos dece-
nios sin que atiin podamos saber si
tendremos la opcién de circular en
coches robotizados o mas bien ire-
mos en transportes colectivos asis-

Carmena celebra el
desembarco de Foster
en Madrid y le pide
que la ayude a reducir
la desigualdad

tidos por drones. El retoen todo ca-
50, cree Foster, serd “comotransitar
haciaciudades mas limpias”.
Laconstruccion de edificiosy re-
des de infraestructuras eficientes,
el acercamiento de la agricultura a
las urbes mediante la creacion de
organoponicos (huertos urbanos),
el fomento de un urbanismo mas
amigable paralos peatonesylabus-
quedade unequilibrio entre densi-
dad demogrifica y consumo ener-
gético permitirian ese trénsito a un
urbanismo verde y sostenible. Ciu-
dades como Madrid y Boston van
porelbuen camino, dijo Foster.
Ante 1.800 invitados, entre ellos
1100 estudiantes de universidades
de distintos paises, el creador de la
torre de Collserola y responsable
delainminente ampliacion del Pra-
doinsistioenlanecesidaddeuntra-
tamiento multidisciplinar del desa-

fio que representa el disefio de las
ciudades del futuro. Y proclamoé su
intencién de hacer de la Fundacion
Foster unniicleo de conocimientoe
intercambio que ayude a quienes
-desde distintas especialidades
porque eso “no puede hacerse des-
de unasola”- quieren contribuir al
cambio tecnologico y social “para
construir unasociedad mejor”.
Michael Bloomberg considerd
que los problemas estén cada vez
mds en las ciudades..., “pero tam-
bién lo estdn las soluciones”. A su
juicio, los peligros mds graves que
afrontalahumanidad son el cambio
climdtico, laguerranucleary lades-

[A

truccion de empleo por expansion
de la inteligencia artificial y otras
nuevas tecnologias. Para afrontar
tales riesgos, resulta crucial tener
lideres que indiquenelcamino pero
también es imprescindible empo-
derar a los mas débiles “con una
educacion de calidad”.
Negroponte, siempre dado a los
pronosticos audaces, afirmé que la
forma actual de construir inmue-
bles desaparecerd en unos anos pa-
raconvertirse enunproceso practi-
camente biologico: “Enel futuro se-
remos capaces de hacer lo que hace
la naturaleza: crear edificios desde
una semilla”, vaticind. Y fue mas le-

Foster, durante su intervencién en el escenario del Teatro Real
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Fintach mal die Zukuntt designen

Der Architekt Norman Foster veranstaltet in Madrid ein Forum uber die Stadt von morgen und die Segnungen der Technik

o BERNHARD §CHULT

En ,genzheilicher Ansatz der Gestal-
tung!, sagt Norman Foster, sei es, was
seine jphrzehntelange Arbeit kenn-
zeichne., Geviss, Foster ist Architekt von
Beruf, doch hat er sich nie darauf be-
schrinkt, nur Gebliude zu entwerfen. Im-
mer, so beschreibt er es im Gespréich,
habe er die Titigkeiten des Architelten
und des Ingenieurs zusammenfihren, ei-
nen Beitrag oy Verbessenmg der Welt
und der Unnelt leisten wollen, Als Zuhi-
rer denkt man n den Reichstagsumban,
wo Foster die Bundestagssbgeardneten
nicht T mit semem Kuy esign iber-
zeugte, sondern ebensomit seinem nach-
haltigen Energjekonzept.

Als Architekt hat Foster, der 1935 in
Manchester in bescheidenen Verhaltnis-
sen gebaren wrde, im Laufe von finf
Jahrzehnten Berufstitigkeit einfach alles
erveicht, Seine Bauten stehen in zahlrei-
chen Léndern und auf mehreren Konti-

enten, und wenn,
darn biden  sie

meist Lendmarken,
Bloomberg, Melensteine eines
Negroponte, technikorientisrten
Amanpour Designs, gatt, gin-

E zend, markant, Vom
— prominente Designer hat Foster
Gaste das makellose Fi-

aste nish, vom Ingenieur
diskutierten ie ansprochsvelle

————  Technkk; seine urel-
gene Aufgabe als Ar-
chitekt st es, ein Gebiude sozu crgnisie-
ren, dass Zweckerfillungund Huflere Er-
scheinung nahtlos zusammen finden,

Vor efnger Zeit hat Foster ene stif
tung s Leben gerufen, um angehenden
Architekten das zu bieten, was er selbst
sich mit_Gelegenheitsjobs verdienen
musste; Bl dungsreisen, um den eigenen
Hurizont zu weiten. Jetzt hatte die Stif
tung ihren ersten éffentlichen Aufiritt, an
ihrem Sitzort Madrid, 7o ein shemaliges
adelspalais der Belle Fpoque hergerich-
tet wurde, Die Stadt genieft hre Anzie-
hungskraft, dis sie in der Wahl Fosters -
auch Monhattan oder Berlin hatten zur
Debatte gestanden - bestatigt findet,

Foster denkt grof, und so fnd das
erste ,Forum' unter dem Titel ,Die Zu-
lnf ist jetA" gleich im Ksniglichen
Opernhaus statt, um die vidlen hundert
Interessenten auch ja aufnehmen zu kén-
nen. Um nichts Geriggres ging es, als
die Zukunf: hier und heute sehon zu anti-
zipieren, und das mit einem missionari-
schen Eifer, den Foster sich wohl ven sei-
nem bewunderten Menter abgeschaut
hat, dem Visionar und

energjeverbrauch -, aber Stédte schaffen
wichlstand", Das sntomobil sieht Foster
als, Dinosaurier", der bald verschwinden
werde, Wegbereiter des Fortschritts
einst, Feind des Stidtischen heute

von der Politik klagh Foster Planung”
ein, und da hatte er sich mit Michael
Blocmberg, dem  Selfmade-hilliardar
und drei Wehlperioden aratierenden
New Yorker Biirgermeister, genau den
Fichtigen fir sein Forum gehalt. Bloam-
bergnannte als Rezept, ,Ziele zn benen-
nen und den Weg dorthm aufuzeigen',
und hatte Beispiele parat, wie mit wenig
nfwand grofie Wirkung zu erzidlen sei
Hiitte jernand gedacht, dass ein bisschen
Plastermalerei die verstepften Strafen
Manhattans in urbane Zonen und Plitze
verwandeln kénnte? Ansgerechnet der
Businessman Bloomberg unterstrich die
won Bffentlichem Nahverlehr

Technile Bastler Buckm inster Fuller.

S0 ungefihr auch das Forum: Stadte,
Technologle sowle Infrastrukur lauteten
die Grofithemen, zu deren Durchdrin-
gung sich Foster zugkriftige Namen ggls-
den hatte. Er selbst, am Tag seines 82
Geburtstags von beneldenswerter Fri-
sche, lieferte ein Fladoyer fiir die Stadt
als Moter und Gefif des Fortschritts, aus-
gehend von statistischen Tatsachen wie
der, dass die Mehrheit der Weltbevilke-
rungbereits in $tddten lebt, dieser Antel
weiter zunimm# wie auch jener am Welt-

fir die SFenomische Entwickung und
neue Jobs - und von Kultur Eultur
bringt vid schneller Kapital in die stadt
als Kapital die Kultur', spielte er auf die
Debilitat von Zukunfisunt e shmen und
qualifizierten Arbeitskraften an

Die rweire Rundekam in einer von der
Fegle kaum vorgesehenen Schirfe auf die-
sen Themenkernplex zu sprechen. Zu-
nachst fahrte Matthias Kchler von der
ETH Ziirich dem staunenden Publium
in einem Video var, wie weit die prakti-
sche Erprobung von autcmatisiertern

Bauen bereits voranschreitet: Da schich-
ten Drohnen Backsteine zu waghalsigge-
Kurvten Mauem, wird schnell hirtender
Beton chne Schalung hochgezogen, ent-
stehen Hauser aus dem 3-D-Drucker.
Nicht zuletzt designen Computer ganze
Eautele wie etwa Decken mit integrier-
ter Gebiud etechnik.

Als dann auch noch der Mitbegriinder
des Media Lab an der Spitzen-Uni MIT,
Nichalas Negropante, das  Ende des Bau-
ens aus Einzeltei-
len' ankiind fgfe und
stattdessen  Ge- g

risch ignorant” und verwies darauf; dass
Erfindungen und Innovaticnen in der Ge-
schichtestetszu mvorhergesehenen Fol-
gewirkungen' fiihren, wis die Drucker-
presse, die die Macht der Kirchebrach
Ubethaupt werde technischer Fort-
schritt zumeist ven Kondiden vorange-
trieben (was allerdings schon der alte
Grizche Heralit erkanmte). Negroponte
verauchte darauihin, die Bedeufng von
Arbeit und Arbeitsplatz im hentigen
Sinne zu relstiviersn, um der drohenden
Maschinenstiirmerei die Spitze U neh-
men, aber der Zweifel war mum auch auf

biude ,wie sus ei-
nem Samen empar- Roboter,
wachsen” sah, o
fonnts die Techngs, Lronnen
euphoriskeneGren- alles
zenindy schaffen
Doch von wegen: e
Es intervenierte der M

dieser Optimist; anstaltung pesit.
In der dritten Runde schlieflich
Lonnte Alefandro Aravena, seit der von
in geleiteten letetjilrigen Architektur-
biennale von Venedig der Lisbling scl-
cher Faren, ein weiteres Ial fir den Aus-
bau stadtischer Infrastrukur als Voraus-

britische, In Har-
vardlehrende Histo-

riker Niall Fergnsan, der seit vielen Jah-
ren mit provokenten, aber hervorragend
fundierten Thesen seine Zunf auf-
mischt, wie derjenigen aber den Sieges-
zug des Westens ¢ Der Westen und der
Rest der Welt", 201 1). Fergnson sieht die
Gegenreaktion kemmen, sobald die Bu-
repaer begreifen, dass die Tochnclopie -
nen ihr Werkzeug aus der Hand nimrmt”,
Er nannte die Technik-Vordenker histo-

setzung der von Unglsich-
heit, sazialer wie skonomischer, pladie-
ren. Die Selbahnen, die im kelumbiani-
schen Medellin mittl arw eile auch Favela-
Bewchner zu den begehrten Arbsitsplit-
zen transportierenund stn denlange Fuf-
marsche fberflissigmachen, durften als
Wandprojektion nicht fehlen.

Janette Sadile Khan, unter Blocmberg
New Yorker Stadiritin filr Verkehr, argu-
mentierte in dieselbe Richtungund figte
aus Erfahrung hinzu, die Birger selen in
sclchen Fragen der Politlk wett voraus.

Achtung, U!
Die kilnftige Konzern-
§ Zentrale von Apple
in Kalifornien wird
als Campos bezeich-
netund ist derzeit im
Bat. Hier eine Ent-
vufsdsoullag dos
itek turbliros vorn
Nﬂrmah Foster.
ot Roster & Partrers

Nur die Frage ven CNN-Chefkorres-
pondentin Christiane Amanpour nach
‘bezahlbaren Wohnungen" fiel trgen dwie
unter den Tisch. Stattdessen kam am
Schiuss das  Dronepart”, der Flughafen
fiir Transportdrchnen, zu allen Ehren, Es
ist das Lleblmgspro]ekt Fosters, das er in
Wenedig in einem Versuchsbau worge-
stellt hat leicht zu errichten, aus sinp-
lem Material, damnit auch unzugingliche
Gegenden aus der Luft etwa mit Medike-
menten versorg werden kimnen, sber zu-
gleich einen ,sozislen Mittelpunit" bil-
den, Wie hatte es tm Verlauf der Tagmg
so schdn geheifien? Auch Kleines kénne
Grofes bevirken.

Dass das Madrider Forum ey issues"
- Schlfisselthemen - angesprochen hat,
stelit aufler Frage. Dass allerdings vom
Schaulangn  einschligiger Prominenz
mehr oder minder mr s chlagworte ansge-
hen, ebenso wenig. Die ,Fergson-Kon-
traverse! allerdings, Wern mmen sie e
mal sonennen wil, verdient weitere Ver-
tiefing gerads in Europa, dem dia haut-
zutage viel beschwarene ,Disruption”
der Okonomi wohl noch bevarsteht.

Unbefrrt our der Erméglicher dieses
Schnell-DenkTages: , Ich habe Vertrauen
in’ die Zmmnft, schloss Foster das Fo-
rum, Dafiir gab's vom bis zum 5 chluss
voll besetzten Auditor ium stehende Ova-
tionen, Manchmal ist strablende Zuver-
sicht einfach iy schan
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ifiigo Méndez de Vigo, ministro de Educacién, Cultura y Deporte, junto a Norman Foster, en el ‘Forum Future is Now". ere

Norman Foster debate
sobre el futuro en Madrid

El arquitecto inaugura en la Capital la sede de su Fundacién
con un foro dedicado a la evolucidn de las ciudades. porV.B.

1 vinculo del arquitec-
to britanico Norman
Foster con nuestro pa-
is lleva afios dando sus
frutos. Ademas de ha-
ber disefiado diversos
proyectos como las estaciones del
Metro de Bilbao, la torre de comu-
nicaciones de Collserola en el Ti-
bidabo barcelonés, la denominada
Torre Cepsa de Madrid y la reha-
bilitacién y adecuacion museistica
del Salén de Reinos del Museo del
Prado, atin en proceso, Foster reci-
bié en el afio 2009 el emblematico
premio Principe de Asturias de las
Artes. Ahora, a sus 82 afios recién
cumplidos, ha inaugurado en el ma-
drilefio barrio de Chamberi la se-
de de la fundacién que lleva su nom-
bre. Concretamente, la Norman Fos-
ter Foundation se sitia en un pala-
cete de la calle Monte Esquinza,
—disefiado por Joaquin Saldafia en
1912-, que anteriormente acogi6 la
Embajada turca y pasé posterior-
mente a ser propiedad de Bankia.
Fue el pasado jueves cuando se
inaugurd dicho espacio, que alber-
ga el Archivo y la Biblioteca Nor-
man Foster y que servird para con-
tinuar con la misién de la Funda-
ci6n, que como informan desde la
propia organizacion, es fomentar
“el pensamiento y la investigacion

interdisciplinar para ayudar a nue-
vas generaciones de arquitectos, di-
sefiadores y urbanistas a anticipar-
se al futuro”.

Y para celebrar la inauguraciéon
de dicha sede, Foster presidid el pa-
sado jueves en la Capital el deno-
minado Forum Future is Now, un
evento organizado para la ocasion
en el Teatro Real que cont6 ademés
con la presencia del ministro de
Educacion, Culturay Deporte y por-
tavoz del Gobierno, Ifiigo Méndez
de Vigo, y la alcaldesa de Madrid,
Manuela Carmena. Entre los po-
nentes —que reflexionaban sobre el
desarrollo de las sociedades futu-
ras, influidas por la irrupcién de las
tecnologias- figuraron expertos en
diferentes areas como el disefio, la
arquitectura, la ingenieria, la tec-
nologia y el desarrollo urbanistico.
Entre ellos, el director de disefio de
Apple, Jonathan Ive; el exalcalde
de Nueva York, Michael Bloomberg;
los investigadores del MIT, Nicho-
las Negroponte y Neri Oxman; el
arquitecto suizo Mathias Kohler; o
la arquitecta Patricia Urquiola.

Foster auguro notables cambios
en el dia a dia de los habitantes del
futuro; cambios, explico, “de una
naturaleza, unas dimensiones y una
intensidad” desconocida en épocas
anteriores. “El coche, tal como lo

conocemos, posiblemente se extin-
gaen lavida del dia a dia. ;De qué
manera afectard a las ciudades y a
sus formas? Esto era ciencia ficcion
en mi juventud y ahora estamos al
borde de esa realidad. Son s6lo ejem-
plos de los cambios que estén en el
horizonte”, sefial6 Foster.

éPor qué Madrid?

El Premio Pritzker de Arquitectu-
ra, recibido por Foster en el afio
1999, fue el principal motor para la
creacion de su Fundacién. Como
explica el britdnico, su mujer -la
gallega Elena Ochoa, comisaria de
arte contemporaneo- “me recordo
el valor que para mi tuvieron mis
viajes por Europa mientras estaba
en launiversidad”, los cuales pudo
realizar debido a ganar diversos
concursos para estudiantes. “Ele-
na propuso que utilizaramos los
fondos del Pritzker para crear una
Fundacién con un programa que
ofreciera becas de viaje para estu-
diantes ”. Ala hora de elegir un lu-
gar para instalar la sede de la orga-
nizacion, barajé desde los distritos
neoyorquinos de Manhattan y Broo-
klyn, hasta Londres, Berlin e inclu-
so zonas rurales. Madrid, finalmen-
te, fue elegida por los vinculos pro-
fesionales y culturales que tiene con
la familia Foster-Ochoa.
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Norman Foster Foundation
FORUM FUTURE IS NOW

CT/

The Norman Foster Foundation
& Future is Now forum

The Norman Foster Foundation has cpened in Madrid in a ‘You can produce

building designed by — Norman Foster and the foundation's a better building,

Design Studic. The building is home to 750,000 objects related inanon-

to NMorman Foster, from personal sketchbooks and memorabilia, hierarchical way,

through to madels of most of his major buildings. There's even where all the

a car that used to belong to none other than Le Corbusier and different

which Norman Foster now owns and still occasionally drives, disciplines are
The car is housed in a glass pavilion — the Pavilion of working together

Inspiration — next to the main foundation building, which is a from the outset.’

1912 palace designed by quii jafia. In st quent lives Norman Foster

the building has also served as a bank HQ and the Turkish
Embassy. But now, following an understated refurbishment, it
has opened as the foundation, which as well as being a place to
research the work of the Pritzker Prize-winning British architect
also has a key aim of fostering — if you'll excuse the pun —
‘research and education’ with a further goal of ‘implementing
practical and expenmental projects around the world',

To bring the foundation online with a major fanfare, a
day-long torum — Future is Now — was held in the stunning
classical gold and red surroundings of the Teatro Real in
Madrid. A line-up of challenging and inspirational thinkers,
from a wide variety of disciplines including architect Alejandro
Aravena, Apple designer Jonathan Ive, artist Olafur Eliasson
and former New York mayor Michael Bloomberg, was comalled
together from all over the alobe.

Foster opened by pointing out: ‘The only constant is change’,
but that the challenges we face are that the rate of change is
far faster than ever before. ‘We're witnessing, globally, a world
which is more connected than ever before, not just digitally, but
physically, We're also a much more mobile saciety. We're seeing
migrations from the rural areas of nations into the urban areas
on an unprecedented scale. We're seeing migrations across
continents and so, changes, significant changes, affect us all.'

The growth of cities and the migration of pecple Lo these
urban centres were to be the main focus of the day, with
discussions around not only the problems this causes, but also Werds by
the potential benefits of cities. Johnny Tucker

1 Norman Foster
opens the Future |5
Now Forum In Madrid

2 The exterlor of

‘I've always been challenging the conventional ways of
doing things, said Foster, ‘and in a way, the foundation has
made me aware of that. It's made me aware that in the Sixties
| was proposing a green architecture before that had even been
coined as a phrase... and I'm seeing those dreams, those visions
now becoming much more of a reality. | think | can say with some
certitude that | believe that design is the key to the future and
in terms of the environment — that mixture of the infrastructure
and of the buildings — it's far too important to be left to any
ane profession, | believe passionately, that the future is about
all the different disciplines with strong civic leadership, pooling
their resources. | know, for an individual building, that you can
produce a better building, in a non-hierarchical way, where all
the different disciplines are working together from the outset.

The day was split into three, covering technology and
design, and infrastructure, as well as cities, Starting with cities,
the meat of the event kicked off with an interview with Michael
Bloomberg, who as well as being the former mayor of New York
City is, of course, also the head of the eponymous media
empire. Well versed in a telling and convincing soundbite, he
pointed out that cities are the answer as well as the problem
and that if you want to affect change you need to give people
the details: ‘Saying you're going to save the world is all very
good, but people want to know what it's going to mean to
them. What's it going to do for their block, for the schools, for
their kids" health. If you're going to change the world you have
to do it where the people are and that's in the cities, More and
more the problems are in the cities, but the solutions are in the
cities too,' This was followed by a panel discussion including »

i

Blueprint 353

18



Norman Foster Foundation

|

3 The Forum focused
on the future role of
the ity and how it Is
the cause of many
problems, but alse
part of the solutien

4 The courtyard
connecting the main
buliding and the pavilion
Is shaded with 2 canopy
created by Spanish
artist Cristina lalesias

5 The foundation
houses 750,000
objects connected to
the Pritzker Prize-
winning architect

Foster, Bloomberg and Ricky Burdett from the London School
of Economics.

After a keynote speech on new building technoloay from
Matthias Kohler, professor of Architecture and Digital
Fabrication at the Swiss Federal Institute of Technology and
part of GramazioKohler, Apple design doyen Jonathan Ive was
interviewed — in an unfortunately rather lacklustre way. Gillian
Tett, US managing editor of the Financial Times, gauged her
very design-literate audience badly, continually talking about
iPhone battery life and asking Ive what was next from Apple.
Ive was clearly never going to give away information like that
and would have been perhaps better served answering
questions on inbuilt obsolescence and recycling issues in the
context of the day.

A strong panel discussion followed with Hoover Institution
senior fellow, Niall Ferguson playing devil's advocate, in the
way that Tett failed to, and enlivening and strengthening the
discussion as a result, The panel also included designers Marc
Newson and Patricia Urquiola and MIT Media Lab co-founder
Nicholas Negroponte, who came armed with a bizarre analogy
about how the world used to be a fried egg, but has become an
omelette. Conversation swirled from how the future of design
will be at the molecular level, to when a technology backlash
will happen. Newson pointed out why we need driverless cars:
“You don't want humans driving cars. It's just not safe,’ before
going on to add that driverless cars ‘will change the shape of
the city as much as elevators did.'

In the afternoon's infrastructure session, 2016 Venice
Architecture Biennale curator and executive director of
Elemental, Alejandro Aravena, pointed out that ‘cities are about
opportunity’, but that the main issue is the scale and speed of
current urbanisation and the extreme inequalities that exist
‘Besides being good news because of the amount of knowledge
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and wealth that is being created, at the same time cities are
going to become social ticking time bombs because of the
pressure that is accurmulating. Cities express, in a very concrele
and real way, these inequalities. What creates the tension and
the friction in the city is not so much poverty, but the
inequalities.” He said the solutions to this had to be wide
ranging but that high-quality public spaces were an extremely
important part of this.

After being interviewed, Henk Ovink, the Netherlands
special envoy for International Water Affairs, joined the panel
discussion, that also included Jonathan Ledgard, director of
Rossums Group, Mariana Mazzucato, director of University
College London's Institute for Innovation and Public Purpose,
Luis Fernandez-Galiano, professor at Madrid architecture
school ETSAM and Janette Sadik-Khan, transpeortation principal
at Bloomberg Associates. The discussion focused in part on the
importance of having an overall vision rather than trying to fix
problems bridge by bridge, as well as infrastructure as
economic development, the need for people to be able to see
changes happening and the case for higher tax rates for very
high earners to help fund such plans and visions,

To end, a disarmingly personal and seemingly unrehearsed
conversation between artists Olafur Eliasson and Cornelia
Parker, acted as a refreshing sorbet to the strong flavours of
the debate that had gone before,

During the discussion, Parker called on the audience to get
their children to text US president Donald Trump to ask him not
to pull out of the Paris accord on climate change, which he did
the very next day, proving such events as this are vital and that
actions need to come from them as well,

As Foster said in his introduction: ‘Really, these important
messages need to be promoted through research, through an
educational programme and through projects. In essence, that
is what the foundation is about. It's a hub that could make
those who want to contribute to change for the better realise
those dreams. It's the potential for something which is non-
profit, doesn't have any commercial imperative, to harness the
forces of industry, any architects, any engineers, anybody who
has something positive to contribute to a seciety for the future,
for change, for the better and particularly for those younger
generations who believe in change for the greater good.

Norman Foster speaks to Blueprint
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" M LA ALCALDESA MANUELA CARMENA PIDE AL
ARQUITECTO AYUDA PARA REDUCIR LA DESIGUALDAD

Watch the video here

or here
(min 25:51)
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Foundation launched
in Madrid

The new research body will tackle urbanism from an
interdisciplinary perspective says Thomas Aquilina

Norman Foster takes to the stage as his forum brings together some of the disciplines that

should be working together for the future.

It's not often you go to the opera to see architects, artists, designers,
economists, engineers and politicians perform together. However, the
stage was theirs for one day inside Madrid’s Teatro Real. This was the
official launch of the Norman Foster Foundation and its president,

Norman Foster, assumed the role of conductor.

This was not simply a launch but a high level discussion, a statement of
intent. Styled as a forum under the title Future is Now, the event brought
together 24 influential personalities from across the globe, including
Jonathan Ive, Michael Bloomberg, Matthias Kohler, Marc Newson, Neri
Oxman, Henk Ovink, Olafur Eliasson and Cornelia Parker. With a full
house of international guests and local students, the presentations were
structured into three main sessions that matched the broad interests of
the non-profit foundation: cities; technology and design; and

infrastructure.

Inhis opening address, Foster remarked: ‘The future is far too important
to be left to any one discipline.’ From then on, interdisciplinary thinking
was the theme of the day. However, this attempt at blurring differences
further highlighted some binaries that lend themselves to debate:
whether that was the role of technology against tradition, the location of
the event in Madrid instead of elsewhere, the lessons learnt from
European and North American cities against more current research into

southern hemisphere metropolises, or the nature of the forum itself.
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Some of the 24 influential personalities from across the globe who took on the future at
Foster’s forum.

Anirresistible sense of futurity prevailed across all three sessions, where
ideas on automation, computational design, drones, digital imagery,
prefabrication and robots were presented and contested. Two camps
emerged: the technophiles spearheaded by futurist Nicholas Negroponte
and technophobes led by historian Niall Ferguson. Nevertheless, the
consensus was that design and cities must be centred on the human, a
notion that might have been obvious to the presenters, but that secured a

collective sigh of relief from the audience.

A more humanist approach, argued by architect Maya Lin, seemed
appropriate in the city of Madrid, home to the foundation’s new HQ,
where a combination of compact streets and open plazas shows that
cities can be imbued with an intimate, personal scale. However, it soon
became clear that cities like London or New York, where most speakers

hailed from, were the benchmarks for discussion.

It wasn't until Pritzker Prize laureate Alejandro Aravena described urban
projects and lessons learnt from Medellin and Durban that the forum
acknowledged a southern context. Urbanist Ricky Burdett echoed

this need for embracing difference within cities and overturning global
hierarchies between them. Indeed, author Jonathan Ledgard described a
demographic tipping-point and a future impacted by the runaway urban
change of Africa. Ledgard presented the foundation’s Droneport project,
on which he collaborated, as the meshing together of high and low
technologies: the design of hub centres for drones to deliver medical
supplies and mechanical parts in parts of Africa with little infrastructure.
It appears that this pursuit of design-led research at the intersection of

technology and social purpose is a viable way forward for the foundation.
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Inside the Norman Foster Foundation Archive and Library, Madrid. Credit: < 10of6 >
Guillermo Rodriguez/Norman Foster Foundation

While the forum grappled with advanced design and technology as
possible ways to address the future, at the core of the foundation is an
archive: arecord of 74,028 items (and counting) from over six decades of
practice by Norman Foster. In an increasingly disposable and digitally
mediated world, an archive of analogue as well as digital forms feels
decisive. And in a sense, the content of the forum's tote bag - a
sketchbook and drawing pencils - felt more symbolic than a

mere giveaway.

In this debut event, free and open to the public, the foundation clearly
appealed to its principal target audience: the 1,100 attending students. It
was undeniably impressive to listen to this ensemble of the elite, yet the
debate was conducted entirely in English and without simultaneous
interpretation, something that visibly precluded many local attendees
from following the nuances of the talks and discussions.

With the guarantee of Norman Foster’s optimism and the intellectual
guidance of director Maria Nicanor, the new Norman Foster Foundation
canbe a space where art and politics interconnect. As one of the

RIBA Norman Foster Travelling Scholars, I feel asif this award, and the
subsequent research, might now have something of a home. I'have

no doubt that the foundation will itself become a forum by using its
physical location in Madrid to attract more diverse participants and
bring together diverse ways of doing things, and begin to reflect the
hybridity of our cities.
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‘There aren’t any good soap dispensers,’ said Ive, who is now on a quest to solve a problem that ‘really

bothers” him

Last week | got the chance to interview Sir Jonathan “Jony” Ive, Apple’s chief design officer, at a
conference organised by the Norman Foster Foundation. If he could pick any futuristic product, | asked
him, what he would like to design?

“A soap dispenser,” he replied, quick as a flash.
“A soap dispenser?” | repeated, slightly baffled.

Ive, 50, is well known for being somewhat reclusive and hates giving speeches; | suspect he only
reluctantly appeared at the conference because he is a friend of Foster’s.

In the design and tech worlds, the British-born designer has long been a figure of fascination. After
joining Apple in 1992 and swiftly becoming its lead designer, lve worked closely with Steve Jobs to
create the MacBook, the iPhone, the iPad and the iPod, and is thus widely credited for being a key force
behind Apple’s iconic, sleek style. “If | had a spiritual partner at Apple, it's Jony,” Jobs told Walter

Isaacson, his biographer.

Ive is rumoured to harbour all manner of futuristic design ambitions, with an appetite for aerospace,
self-driving cars and a mysterious project known as “Airbug” (none of which he will discuss in public). So
why, | wondered, would he care about something as humble and retro as a soap dispenser? Why not

pick something more cutting edge?

Ive wriggled in his seat and explained that he passionately believed that the whole point of design was
to celebrate “being human”. That required creating objects that appear to be breathtakingly simple but
solve key problems — such as how to wash our hands — in a powerful and beautiful way.

“There aren’t any good soap dispensers,” he explained. He is now on a quest to find or create one, thus
solving a problem that “really bothers” him.

| realise this remark may have been a ruse designed to deflect attention from Apple’s real plans (not
least the details of its next iPhone). But Ive’s search for the perfect soap dispenser also appeared to be

genuine and heartfelt and, as such, it is thought-provoking.

First, it highlights the fact that there is a curious countercultural revolution going on in Silicon Valley.
The faster the tech companies dash into the disembodied cyber world, the more the Valley’s titans seem
to emphasise their respect for old-fashioned, tangible experiences. “Real-world” items are valued, partly
because they seem increasingly rare.
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Thus, while parents outside Silicon Valley are sending their kids to computer-coding classes as soon as
they can talk, many tech leaders seem to be trying to keep their own offspring away from screens as
much as possible: camps where kids bang bits of wood together are very fashionable. So is unplugging
your phone, going for screen-free hikes or learning to weave.

Foster, too, reports that his Silicon Valley clients invariably want to see old-fashioned scale models when
they commission him for architecture projects. Computer-generated images might be popular

elsewhere but not, it seems, among people who have grown wealthy by handling tech.

The second thing that Ive’s quest shows is that the best 21st-century design is not simply about
efficiency but also about creating something that makes us feel more human — even, or perhaps

especially, in a tech-saturated world.

That might sound obvious. But the challenge of humanising our tech world is a slippery, difficult goal
that requires designers to combine their artistic and technological skills. It cannot easily be done with a
robot, particularly if vou want designs that appeal to our emotions.

* kK

Many designers recognise this. Indeed, the Royal College of Art, which has just named Ive as its
chancellor, is launching a curriculum to capture this trend, described as “Steam” — science, technology,
engineering, arts and maths (with the concept of “arts” notably added to the group of “Stem” subjects).

“We will have roboticists and material scientists working directly alongside fashion designers and
sculptors,” explains Paul Thompson, the RCA’s vice-chancellor, who adds that the UK government has

just given the RCA a £54m grant to develop Steam.

This strikes me as an excellent idea: keeping arts and science in separate educational silos tends to stifle
innovation, whereas blending them can help humanise technology. It is telling that Jobs, who himself
created some beautiful designs, was trained in Japanese calligraphy.

It will be interesting to see what the RCA does under its new chancellor — and with its simpler projects
as well as its more futuristic ones. Indeed, Thompson says one of the first things that he will be asking

the new students to do is to create that perfect soap dispenser. “It’s a great challenge,” he says.

Perhaps it is also a reminder of our shared humanity. We all need to wash our hands — particularly in a

world where we obsessively clutch our smartphones.
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